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ABSTRACT

This research was conducted to study the influence of Authentic leadership in Private
Kindergarten at Pulau Pinang area. A quantitative research method was used with the
sample selection of 200 teachers in Private Kindergarten. The findings state that the
dimension of self-awareness shows the highest mean for the leader’s leadership
practice. The levels of authentic leadership are at a moderate level. Thus, this study
provides a positive impact to the private kindergarten leaders in choosing authentic
leadership dimension that needs to be practiced. Therefore, this study provides an
opportunity for leaders of the Private Kindergarten in enhancing authentic dimensions
to a higher level.

Keywords: Authentic leadership, dimension, kindergarten teacher, Private
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PENGENALAN

Pendidikan awal kanak-kanak bermula daripada seawal usia sejak dari peringkat tadika lagi. Gaya
kepimpinan yang diamalkan oleh pemimpin dalam sesebuah organisasi amat penting bagi mewujudkan
persekitaran yang selamat. Menurut Yigsaw Haile dan Bashir Hussien (2017) menyatakan bahawa
kepimpinan dalam pendidikan awal kanak-kanak telah berkembang dengan pesat. Kepimpinan
merupakan tanggungjawab yang perlu diuruskan bagi membentuk sebuah organisasi yang positif dan
produktif. Kepimpinan ini dirujuk kepada kepimpinan autentik yang mencakupi dimensi kesedaran diri,
keseimbangan memproses maklumat, penghayatan nilai moral dan ketelusan perhubungan yang
diintegrasikan dalam gaya kepimpinannya yang dapat mempengaruhi tingkah laku pekerjanya.
Berdasarkan Sathiyabama Suprammaniam dan Sathiamoorthy Kannan (2015), Pelan Pembangunan
Pendidikan Malaysia (PPM, 2013-2025) mengemukakan bahawa isu kekurangan pemimpin yang
mempunyai potensi tinggi bukan sahaja berlaku di Malaysia, malah turut berlaku di Luar Negara.
Terdapat pelbagai gaya kepimpinan yang dapat diaplikasikan oleh para pemimpin dalam mentadbir dan
menguruskan organisasinya. Secara tidak langsung, kepimpinan autentik telah dijadikan fokus untuk
melihat pengaruhnya dalam konteks tadika swasta. Gaya kepimpinan autentik dapat dikaitkan dengan
sifat pemimpin tadika dalam mengendalikan serta menguruskan tadika secara berkesan dengan
mengambil gaya kepimpinan autentik yang perlu diamalkannya bagi menjamin matlamat organisasinya
dapat dicapai.
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PENYATAAN MASALAH

Bagi menghadapi perubahan dalam era yang semakin pesat, pemimpin dalam sesebuah organisasi perlu
memiliki ciri kepimpinan visi dan matlamat dapat dicapai. Gaya kepimpinan autentik seseorang
pemimpin akan mempengaruhi tingkah laku guru yang bekerja di tadika. Isu kepimpinan semakin
dititikberatkan oleh pekerja kerana gaya kepimpinan yang diamalkan mampu mempengaruhi cara guru
tersebut bekerja. Berdasarkan kajian lanjutan yang dicadangkan oleh Kulophas, Ruengtrakul dan
Wongwanich (2015) menyatakan satu kajian mengenai kesan kepimpinan autentik perlu dilakukan
terhadap sektor akademik dan penglibatan guru secara berkumpulan.

Kajian lanjutan dicadangkan oleh Srivastava dan Dhar (2016) bahawa penyelidik perlu membuat kajian
untuk mengenal pasti pengaruh kepimpinan autentik terhadap sekolah serta dikaitkan dengan individu
yang akan mempengaruhi prestasi sekolah secara keseluruhan. Berdasarkan kajian Mohammad Razi
(2013) menyatakan dalam senario di Malaysia, terdapat masalah komitmen guru yang berlaku di mana
kewibawaan guru akan dipersoalkan. Antara masalah tersebut adalah di mana guru-guru yang
menunjukkan perlakuan negatif seperti guru ponteng sekolah, dan kurang komitmen guru. Menurutnya
lagi, semua tingkah laku tersebut menimbulkan persoalan apakah amalan kepimpinan mempengaruhi
komitmen guru terhadap kerjanya.

Dalam konteks di Tadika, berdasarkan isu dalam Utusan Malaysia (14 Ogos 2018) mengenai penderaan
di Tadika Swasta telah dilakukan oleh dua orang guru yang bertindak kasar ke atas empat orang kanak-
kanak. Seperti yang dinyatakan, isu penderaan yang dilakukan oleh guru dapat dikaitkan dengan gaya
kepimpinan yang diamalkan oleh pemimpin sehingga menyebabkan guru tersebut melepaskan
tekanannya ke atas kanak-kanak di bawah penjagaannya. Didapati terdapat pelbagai kajian yang
dilaksanakan dalam konteks gaya kepimpinan, kepimpinan autentik, perspektif autentik namun masih
kurang kajian yang dijalankan dalam mengkaji gaya kepimpinan pemimpin dalam konteks Tadika.
Maka, kajian ini akan melihat dengan lebih terperinci gaya kepimpinan yang diamalkan pemimpin dalam
mempengaruhi tingkah laku kakitangannya.

TUJUAN KAJIAN
Kajian ini bertujuan untuk mengenal pasti tahap amalan kepimpinan autentik dalam kalangan pemimpin

di Tadika Swasta berdasarkan empat dimensi iaitu kesedaran diri, keseimbangan memproses maklumat,
penghayatan nilai moral dan ketelusan perhubungan.

OBJEKTIF KAJIAN
Kajian ini dijalankan bagi mencapai objektif tersebut:

Mengenal pasti tahap amalan kepimpinan autentik dalam kalangan pemimpin di Tadika Swasta
berdasarkan:

a) kesedaran diri

b) keseimbangan memproses maklumat
c) penghayatan nilai moral

d) Kketelusan perhubungan

SOROTAN KAJIAN

Bahagian ini membincangkan mengenai Tadika Swasta, model kepimpinan autentik, dimensi
kepimpinan autentik, dan kajian lepas gaya kepimpinan autentik.
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Tadika Swasta

Terdapat pelbagai jenis pendidikan awal kanak-kanak di Malaysia yang bertujuan memberi
perkhidmatan pendidikan seawal usia. Pendidikan awal kanak-kanak dapat dilihat seperti dalam Rajah
liaitu Laluan Pendidikan di Malaysia. Berdasarkan Rajah 1 menunjukkan pendidikan awal kanak-kanak
dikendalikan oleh dua pihak iaitu kerajaan dan swasta. Di bawah pemantauan Kkerajaan, terdapat
pendidikan prasekolah, KEMAS, TABIKA Perpaduan. Bagi tadika swasta dikendalikan oleh pihak
kerajaan negeri, pihak korporat, “NGO”, Yayasan dan juga persendirian.

_______________________________

I

|

i

i Swasta

! _—Kemjam negeri

l -Pihak Korporat/GLC
i -NGO's

| “Yayasan

l - Syarikat persendirian
|

i

I

Rajah 1. Laluan Pendidikan di Malaysia (Sumber: KPM,2016)

Program pendidikan prasekolah di Malaysia telah mula diperkenalkan pada era 1950-an dan kemudian
berkembang dengan pesat pada tahun 1960. Prasekolah Kerajaan merupakan pengalaman awal yang
penting dalam dunia pendidikan. Berdasarkan Kamus Dewan Edisi Ketiga (2000) menyatakan ‘pra’
adalah perkataan awalan yang membawa makna sebelum manakala ‘sekolah’ adalah tempat untuk
menerima dan memberikan pelajaran.

Seterusnya, berdasarkan portal Kementerian Pendidikan Malaysia (2016) di bawah Unit Pendidikan
Swasta di mana pendidikan swasta adalah institusi yang bukan dibiayai oleh bantuan kerajaan.
Pengendalian tadika ini tertakluk di bawah Akta Pendidikan 1996. Tadika Swasta berdasarkan Akta
Pendidikan 1995 (Akta 550) menyatakan bahawa Tadika Swasta adalah “institusi pendidikan swasta”
ertinya sekolah atau institusi pendidikan yang bukan sekolah atau institusi pendidikan kerajaan atau
bantuan kerajaan. Tadika adalah singkatan daripada “Taman Didikan Kanak-kanak”. Tadika Swasta
perlu didaftar dengan Jabatan Pelajaran Negeri (JPN), iaitu di bawah Unit Pendidikan Swasta. Tadika
boleh didefinisikan sebagai “mana -mana premis yang menerima masuk lebih dari 4 orang kanak-kanak
berumur 5 hingga 6 tahun untuk tujuan menerima pendidikan dengan upah”. Matlamat penubuhan tadika
adalah sebagai persediaan awal kanak-kanak untuk ke alam persekolahan apabila mereka telah berumur
7 tahun.

19 E-ISSN: 2289-9669




JURNAL KEPIMPINAN PENDIDIKAN Julai 2019, Bil. 6, Isu 3

Namun demikian, berdasarkan Saayah Abu (2006) mengatakan bahawa pengajaran dan pembelajaran
di tadika swasta kebanyakannya mengikut cara yang lebih formal iaitu penyediaan kelas seperti di
sekolah rendah dan sukatan pelajaran juga mengikut sukatan yang mereka cipta sendiri tanpa kawalan.
Berdasarkan kajian Hazrad Khan, Nik Nur Izzati dan Hamzaniza (2010) menyatakan pengurusan tadika
adalah premis yang menyediakan lebih dari empat orang kanak-kanak berusia 5 hingga 6 tahun dengan
bertujuan menerima pendidikan dengan upah.

Model Kepimpinan Autentik

Kepimpinan memainkan peranan penting di dalam pertumbuhan dan prestasi organisasi. Kebanyakan
ahli akademik percaya bahawa segala kesan sama ada negatif atau positif kepada prestasi organisasi
bergantung kepada kepimpinannya. Oleh yang demikian, pemimpin dan pekerja wajar bekerjasama,
memahami dan melaksanakan tugasan masing-masing bagi memantapkan organisasi. Gaya kepimpinan
ialah ciri yang digunakan pemimpin untuk mempengaruhi orang bawahan untuk mencapai matlamat
(Mariam, 2009).

Seterusnya, kepimpinan ditakrifkan sebagai proses mempengaruhi aktiviti-aktiviti kumpulan dan
usahanya dalam menetapkan matlamat dan pencapaian organisasi (Silva, 2016). Menurutnya lagi,
kepimpinan bukan sifat individu, tetapi adalah proses untuk mempengaruhi orang lain. Atran dan Ginges
(2012) pula berpendapat gaya kepimpinan adalah satu kombinasi sifat, karektor, kemahiran dan tindakan
yang digunakan oleh pemimpin ketika berkomunikasi dengan orang bawahan. Ini adalah kerana
pemimpin dikatakan lebih berkeyakinan, boleh didekati berbanding para pengikutnya (Banerjee, 2015).
Seseorang pemimpin wajar memilih gaya kepimpinan yang sesuai untuk meningkatkan komitmen
organisasi bagi menggalakkan pekerja mencapai matlamat bersama.

Model kepimpinan autentik Bill George (2003) telah dilihat dalam kajian ini. Menurut Northouse (2016)
penyelidikan mengenai kepimpinan autentik telah dilakukan sejak beberapa dekad yang lalu disebabkan
keinginan rakyat untuk mempunyai pemimpin yang jujur dan baik. Model George telah fokus terhadap
kualiti seseorang pemimpin. Berdasarkan Penn State (2017) mengemukakan bahawa terdapat lima
dimensi yang dibincangkan oleh George (2003) di dalam modelnya. Sekiranya pemimpin menunjukkan
kualiti atau ciri-ciri, mereka akan menjadi pemimpin yang autentik dan pengikutnya akan memberi
maklum balas yang positif serta organisasi akan mendapat manfaat. Antara dimensi tersebut adalah
tujuan dan kesabaran, nilai dan tingkah laku, hubungan dan saling berhubung, disiplin diri dan konsisten,
hati dan belas kasihan. Dimensi tersebut dapat dilihat dalam Rajah 2 di bawah.

Rajah 2. Model Kepimpinan Autentik George (2003)

20 E-ISSN: 2289-9669




JURNAL KEPIMPINAN PENDIDIKAN Julai 2019, Bil. 6, Isu 3

Dimensi pertama dalam Model George ini menekankan kepekaan terhadap tujuan, di mana pemimpin
mengetahui arah yang dituju (Northouse, 2017). la juga dikaitkan dengan ciri kesabaran di mana
seseorang pemimpin yang berminat terhadap apa yang mereka lakukan, mempunyai motivasi intrinsik
dan mengambil berat terhadap tugasan yang mereka lakukan (Northouse, 2017). Kedua, pemimpin
mempunyai nilai dan mengetahui apa yang mereka lakukan, tidak berkompromi dengan nilai-nilai
tersebut. Kualiti ini akan mempengaruhi tingkah laku pemimpin dan bertindak sesuai dengan nilai-nilai
mereka.

Ketiga, pemimpin autentik mempunyai hubungan dengan individu lain dan mempunyai saling
berhubung dengan pengikutnya. Pada dimensi ini, para pemimpin bersedia untuk berkongsi pengalaman
mereka dan mendengar pengalaman orang lain, serta berkomunikasi dengan pengikutnya (Northouse,
2017). Seterusnya, dimensi keempat iaitu disiplin diri yang memberi tumpuan terhadap keupayaan
pemimpin memfokuskan kepada matlamat, dan bertindak ke arah tujuan yang ditetapkan. Akhir sekali,
dimensi pemimpin autentik yang mempunyai hati dan menunjukkan sikap belas kasihan. Pemimpin ini
peka terhadap keperluan orang lain dan sanggup membantu pengikutnya. Pemimpin ini amat mengambil
berat terhadap kesejahteraan pengikutnya dan berusaha meringankan beban sebanyak mana yang boleh.
Secara keseluruhannya, terdapat lima dimensi yang ditekankan dalam model kepimpinan autentik
George (2003) dan dapat mendasari kajian ini secara menyeluruh.

Dimensi Gaya Kepimpinan Autentik

Gaya kepimpinan autentik telah dibangunkan dengan dimensi atau komponen utama. Berdasarkan
Srivastava dan Dhar (2017), Muceldili, Turan dan Erdil (2013) dan Mohammad Razi (2013)
menyatakan bahawa terdapat 4 dimensi kepimpinan autentik iaitu kesedaran diri, keseimbangan
memproses maklumat, penghayatan nilai moral dan ketelusan perhubungan. Keempat-empat dimensi
seperti dalam Rajah 3 di bawah yang diadaptasi daripada Mohammad Razi (2013) dan Kulophas,
Ruengtrakul dan Wongwanich (2015).

kesedaran diri

keseimbangan memproses
maklumat

Dimensi kepimpinan
autentik

penghayatan nilai moral

ketelusan perhubungan

Rajah 3. Dimensi Kepimpinan Autentik

a) Kesedaran Diri

Berdasarkan Rajah 3, dimensi pertama iaitu kesedaran diri merujuk kepada kepercayaan pemimpin dan
pengetahuan diri sendiri. la juga ditakrifkan sebagai pemahaman pemimpin mengenai kekuatan dan
kebatasan diri dan bagaimana pandangan orang lain (Srivastava & Dhar, 2017). Komponen ini
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merangkumi pengetahuan dan kepercayaan terhadap pemikiran, perasaan, motif dan nilai-nilai
seseorang (Gardner, Cogliser, Davis, & Dickens, 2011). Selain itu, proses dinamik merujuk kepada
seseorang yang dapat meneliti semula kekuatan dan kelemahan diri sendiri (Muceldili, Turan & Erdil,
2013). Kesedaran diri juga digambarkan sebagai pemahaman tentang bagaimana seseorang memperoleh
dan menjadikan makna dunia serta bagaimana proses memberi makna dapat memberikan impak kepada
cara seseorang melihatnya dari semasa ke semasa (Walumbwa, Avolio, Gardner, Wernsing, & Peterson,
2008).

b) Keseimbangan Memproses Maklumat

Dimensi kedua dalam Rajah 3 merujuk kepada keseimbangan memproses maklumat. Mohammad Razi
(2013) menyatakan dimensi ini adalah kebolehan menganalisis maklumat dan data oleh seorang
pemimpin secara objektif sebelum melakukan sesuatu keputusan. Menurutnya lagi, pemimpin autentik
dicirikan sebagai seseorang yang dapat memberikan pendapat dan berusaha untuk mempertahankan
sekiranya pendapat itu dapat memberikan kesan terhadap dirinya sendiri dan individu lain. Menurut
Walumbwa, Avolio, Gardner, Wernsing, dan Peterson, (2008) dimensi ini adalah keikhlasan dan
kesungguhan mendapatkan pendapat dan idea oleh pemimpin daripada pengikutnya mengenai isu-isu
yang berkaitan dengan organisasi. Pemprosesan yang seimbang dapat menunjukkan proses membuat
keputusan yang adil dan kesemua maklumat akan dianalisis secara objektif (Muceldili, Turan & Erdil,
2013). Sahrifah Noraida Zainal Abidin (2017) menunjukkan keseimbangan memproses maklumat dan
kesedaran diri menunjukkan secara positif dan signifikan berkaitan dengan penglibatan pekerja.

¢) Penghayatan Nilai Moral

Seterusnya, penghayatan nilai moral merupakan dimensi ketiga dalam kepimpinan autentik seperti
dalam Rajah 3. Dimensi ini menjelaskan orientasi pemimpin ke arah mencapai standard moral yang
tinggi dan aktiviti beretika. Secara tidak langsung, pemimpin akan dibimbing dengan nilai moral
dalaman dan tingkah laku (Srivastava & Dhar, 2017). Kajian ini disokong oleh Walumbwa et al., (2008)
yang menyatakan dimensi ini adalah bentuk dalaman dan diintegrasikan dalam bentuk peraturan diri.
Pemimpin autentik dalam dimensi ini mengambil berat mengenai isu etika dan diselaraskan berdasarkan
moral dan nilai-nilai yang terdapat dalam kumpulan, organisasi dan masyarakat (Peus, 2012).

d) Ketelusan Perhubungan

Berdasarkan Rajah 3, dimensi keempat merujuk kepada ketelusan perhubungan dalam kepimpinan
autentik. Dimensi ini merangkumi penyampaian diri secara autentik kepada orang lain. Tingkah laku
tersebut melibatkan kepercayaan secara terbuka melalui perkongsian maklumat dan peluahan perasaan
sebenar seseorang yang cuba meminimumkan emosi yang tidak sesuai (Walumbwa et al., 2008).
Dimensi ketelusan dibincangkan dalam kajian Srivastava dan Dhar (2017) yang menyatakan bahawa
pendekatan pemimpin untuk memberitahu apa yang diamalkan. Seorang pemimpin yang berwibawa
mempamerkan minda dan berkongsi maklumat secara terbuka. Pernyataan ini disokong oleh
Mohammad Razi (2013) bahawa ketelusan dalam perhubungan dapat membentuk keadaan perhubungan
yang mesra dan tahap kepercayaan yang tinggi antara pengikut dan pemimpinnya serta dalam masa
yang sama dapat memperlihatkan dirinya yang sebenar sama ada baik atau tidak baik. Dimensi ini
merujuk kepada keupayaan pemimpin untuk memproses nilai dan pemikiran mereka bersama dengan
orang bawahannya sekaligus mewujudkan hubungan kepercayaan dan keterbukaan ( Marinakou &
Nikolic, 2016).
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KAEDAH KAJIAN
Bahagian ini membincangkan aspek-aspek seperti berikut:
Reka Bentuk Kajian

Reka bentuk penyelidikan adalah prosedur khusus yang terlibat dalam proses penyelidikan seperti
pengumpulan data, analisis data dan laporan bertulis (Creswell, 2012). . Kajian ini menggunakan kaedah
tinjauan berbentuk kuantitatif kerana ia melibatkan bilangan sampel yang besar. Ini kerana pemilihan
kaedah kajian secara soal selidik adalah yang paling sesuai untuk mengutip data kuantitatif (Wagner,
1984, Burn & Groves, 1993).

Populasi Kajian

Populasi kajian ini melibatkan guru tadika swasta yang berkhidmat di Georgetown, Pulau Pinang.
Berdasarkan Directory (2018), terdapat 358 buah tadika swasta di Pulau Pinang. Krejcie dan Morgan
(1970), menunjukkan populasi kajian berjumlah 400 orang guru, sampel kajian yang diperlukan adalah
sebanyak 196 orang guru. Bagi meminimumkan ralat dalam penyelidikan saiz sampel telah dibundarkan
menjadi 200 orang guru tadika swasta. Persampelan bukan rawak iaitu persampelan bertujuan digunakan
dalam kajian ini.

Instrumen Kajian

Kajian ini menggunakan borang soal selidik bagi mendapatkan maklumat mengenai tahap kepimpinan
autentik yang diamalkan oleh pemimpin. Soalan selidik ini merangkumi empat bahagian dan setiap
bahagian mempunyai lima item soalan. Bahagian 1 mengenai maklumat demografi guru, Bahagian 2
merangkumi Bahagian A iaitu Kesedaran Diri, Bahagian B iaitu Keseimbangan Memproses Maklumat,
Bahagian C iaitu Penghayatan Nilai Moral dan Bahagian D iaitu Ketelusan Perhubungan. Item bagi
bahagian ini diadaptasikan daripada kajian Marinakou dan Nikolic (2016).

Kajian Rintis

Kajian rintis adalah kajian awal yang dijalankan sebelum kajian sebenar. Kajian rintis ini bertujuan
untuk menguji kesahan dan kebolehpercayaan instrumen kajian. Kajian rintis adalah penting bagi
memastikan item-item yang perlu diubahsuai dan dikekalkan dalam instrumen berdasarkan tujuan kajian
ini dijalankan. Kebolehpercayaan instrumen merujuk kepada sejauh mana skor-skor sesuatu instrumen
adalah konsisten atau stabil (Ananda, 2007). Bagi kajian ini, seramai 30 orang guru Tadika Swasta akan
dipilih secara rawak untuk terlibat dalam kajian rintis ini.

Dapatan kajian rintis menunjukkan nilai ‘Cronbach Alpha’ yang didapati daripada item soal selidik bagi
setiap dimensi adalah dalam lingkungan sederhana hingga sangat tinggi seperti yang dikemukakan oleh
Abdul Razak Zakaria (2011). Berpandukan Jadual 1, nilai ‘Cronbach Alpha’ bagi keseluruhan bagi
tahap Amalan Kepimpinan Autentik Pemimpin adalah 0.92 iaitu menunjukkan nilai kebolehpercayaan
yang sangat tinggi.
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Jadual 1

Nilai Kebolehpercayaan ‘Cronbach Alpha’ Instrumen Kajian Rintis Amalan Kepimpinan Autentik
Dimensi Nilai ‘Cronbach Alpha’
Amalan Kepimpinan Autentik Pemimpin
Kesedaran diri .78
Keseimbangan memproses maklumat 81
Penghayatan nilai moral .69
Ketelusan perhubungan 74
KESELURUHAN .92

Prosedur Pengumpulan Data

Kajian akan dijalankan di bandar Georgetown, Pulau Pinang. Penyelidik akan mendapatkan surat
kebenaran daripada pihak USM bagi menjalankan kajian ini. Sebelum menjalankan kajian di tadika
swasta yang terpilih, penyelidik mendapatkan kebenaran lisan daripada pengetua tadika tersebut.
Seterusnya, penyelidik akan mengadakan lawatan sosial ke tadika untuk bertemu dan membuat
perbincangan dengan pengetua berhubung dengan kajian yang akan dijalankan. Soal selidik akan
diedarkan oleh penyelidik ke Tadika Swasta dan akan dikutip semula dalam tempoh seminggu.

Analisis Data

Data yang diperoleh akan direkodkan dan dianalisis dengan kaedah statistik yang menggunakan
Statistical Package for Social Sciences (SPSS). Kaedah deskriptif digunakan untuk menentukan
kekerapan, peratusan, min dan sisihan piawai data yang diterima bagi mengenal pasti tahap amalan
kepimpinan autentik dalam kalangan pemimpin di Tadika Swasta berdasarkan dimensi kesedaran diri,
keseimbangan memproses maklumat, penghayatan nilai moral dan ketelusan perhubungan. Bagi
menginterpretasi min yang diterima dari dapatan statistik deskriptif, Sumarni (2000), Jamil (2002) dan
Zuraidah Abdullah et al. (2012) mencadangkan interpretasi skor min di mana skor min 1.00 hingga 2.33
menunjukkan skor min pada tahap rendah, skor 2.34 hingga 3.66 menunjukkan skor min pada tahap
sederhana dan skor min 3.67 hingga 5.00 menunjukkan skor min pada tahap tinggi.

DAPATAN KAJIAN
Bab ini menjelaskan dengan lebih terperinci mengenai analisis kajian yang dijalankan.
Analisis Faktor Tahap Amalan Kepimpinan Autentik Pemimpin

Analisis faktor putaran Varimax ini dihadkan kepada empat faktor telah dilaksanakan untuk soal selidik
dimensi autentik. Berdasarkan kajian yang dilakukan Coakes, Steed dan Ong (2009) menyatakan
bahawa sekiranya nilai bagi ujian Bartlett’s lebih besar dan menunjukkan ia signifikan dan nilai KMO
adalah melebihi nilai 0.6, dan ia diandaikan bahawa ujian ini dapat diteruskan. Manakala berdasarkan
keputusan menunjukkan nilai untuk ujian Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) adalah 0.91. Ujian ini dapat
diteruskan kerana nilai ujian Bartlett’s adalah besar dan signifikan iaitu (y*> =1927.206, df=190
signifikan p=0.000 dan p <0.000) serta nilai bagi ujian KMO adalah melebihi 0.6, ia mempunyai sifat
kebolehfaktoran ia dapat dirujuk seperti dalam Jadual 2.
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Jadual 2
Keputusan Analisis Faktor Tahap Amalan Kepimpinan Autentik Pemimpin
Item Komponen
1 2 3 4

Faktor Pertama- Kesedaran Diri
S6  maklum balas untuk memperbaiki interaksi dengan .71
orang lain.
S7  Kkepercayaan bersesuaian dengan tindakan. 73
S8  menggalakkan semua orang untuk bercakap .64
berdasarkan pemikiran mereka.
S9  menganalisis data sebelum membuat keputusan. .70
S10 menerima perasaan yang dipunyai oleh dirinya. .62

Faktor Kedua- Keseimbangan  Memproses

Maklumat
S11 mendapatkan pendapat orang lain sebelum membuat .56
keputusan.
S12  mengatakan apa yang dimaksudkan. .70
S13  mendengar dengan teliti idea orang yang tidak bersetuju 75
dengannya.
S14  emosi selaras dengan perasaan. 51
S15 pandangan yang memberi cabaran terhadap kedudukan .60

yang dipegang.
Faktor ketiga- Penghayatan nilai moral

S16 tidak membenarkan tekanan kumpulan mengawalnya. .55

S17  keputusan berdasarkan kepercayaan terasnya. .60

S18 keputusan yang sukar berdasarkan etika yang tinggi. .65

S19 membimbing apa yang pengetua lakukan sebagai T7
pemimpin.

S20 Memberitahu kebenaran yang sukar. .70
Faktor keempat- Ketelusan perhubungan

S21  mengakui kesilapannya kepada orang lain. .65

S22 mendengar dengan teliti dari sudut pandangan yang .70
berbeza sebelum membuat kesimpulan.

S23  memahami bagaimana tindakan yang spesifik dapat .67
mempengaruhi orang lain.

S24  membiarkan orang lain mengetahui siapa dirinya yang .53
sebenar.

S25 berkongsi perasaan dengan orang lain. .58

Kaiser-Meyer-Olkin 91

Ujian Sphericity Bartlett 1927.206

df 190

Sig. .000
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Demografi Responden

Responden bagi kajian ini terdiri daripada 200 orang guru daripada Tadika Swasta di bandar
Georgetown, Pulau Pinang. Jumlah keseluruhan responden adalah sebanyak 200 orang. Guru-guru
tersebut perlu memberikan maklumat mengenai jantina, umur, tahap pendidikan, jenis tadika sedang
berkhidmat dan pengalaman bekerja di tadika seperti dalam Jadual 3.

Jadual 3
Demografi Responden Guru
Variabel Kekerapan Peratus (%)
Jantina
Lelaki 8 4
Perempuan 192 96
Umur
Bawah umur 20 tahun 16 8
21-30 tahun 91 46
31-40 tahun 49 25
Melebihi 40 tahun 44 22
Tahap Pendidikan
SPM 64 32
STPM 28 14
Diploma 66 33
Sarjana Muda 36 18
Sarjana 6 3
Jenis tadika sedang berkhidmat
Tadika Swasta 200 100
Pengalaman bekerja di tadika
1-5 tahun 112 56
6-10 tahun 50 25
11-15 tahun 22 11
16-20 tahun 6 3
Melebihi 20 tahun 10 5
Jumlah 200 100

Berdasarkan Jadual 3 menunjukkan demografi responden kajian ini yang terdiri daripada guru-guru
tadika swasta. Daripada jumlah 200 responden, 8 orang (4%) terdiri daripada guru lelaki manakala 192
orang (96%) lagi merupakan guru perempuan. Dari segi umur pula, guru yang berada dalam lingkungan
umur 21-30 tahun mencatatkan jumlah tertinggi sebanyak 91 orang (46%), diikuti umur 31-40 tahun
sebanyak 49 (25%). Kemudian melebihi 40 tahun sebanyak 44 orang (22%) dan akhir sekali di bawah
umur 20 tahun sebanyak 16 orang (8%). Bagi tahap pendidikan pula, jumlah tertinggi pendidikan guru
adalah Diploma sebanyak 66 orang (33%), diikuti SPM sebanyak 64 orang (32%), Sarjana Muda
sebanyak 36 orang (18%), seterusnya STPM sebanyak 28 orang (14%) dan Sarjana sebanyak 6 orang
(3%). Manakala tiada guru dalam kalangan responden yang mempunyai tahap pendidikan Doktor
Falsafah. Seterusnya, Jadual 3 menunjukkan 200 orang (100%) sedang berkhidmat di Tadika Swasta.
Bagi pengalaman bekerja di Tadika, kebanyakan responden berada dalam lingkungan 1-5 tahun
sebanyak 112 orang (56%), diikuti 6-10 tahun sebanyak 50 orang (25%), kemudian 11-15 tahun
sebanyak 22orang (11%), melebihi 20 tahun sebanyak 10 orang (5%) dan akhir sekali 16-20 tahun
sebanyak 6 orang (3%).
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Tahap amalan kepimpinan autentik dalam kalangan pemimpin di Tadika Swasta

Jadual 4 menunjukkan dapatan analisis deskriptif bagi tahap amalan kepimpinan autentik dalam
kalangan pemimpin bagi Tadika Swasta di Pulau Pinang. Nilai skor min yang diperoleh bagi variabel
kepimpinan autentik adalah 3.09 dengan sisihan piawai 0.46. Dapatan menunjukkan bahawa pemimpin
di Tadika Swasta berpendapat tahap amalan kepimpinan mereka berada pada tahap sederhana. Empat
dimensi kepimpinan autentik adalah kesedaran diri, keseimbangan memproses maklumat, penghayatan
nilai moral dan ketelusan perhubungan berada dalam lingkungan nilai skor min tahap sederhana iaitu
antara 3.02 hingga 3.21. Dimensi yang mencatatkan nilai min tertinggi adalah Kesedaran Diri
(Min=3.21, SP=0.53) diikuti dimensi penghayatan nilai moral (Min=3.08, SP=0.53) keseimbangan
memproses maklumat (Min=3.07, SP=0.50), dan ketelusan perhubungan (Min=3.02, SP=0.57).

Jadual 4
Dapatan Tahap Amalan Kepimpinan Autentik Tadika Swasta
Dimensi Kepimpinan Autentik Min Sisihan Piawai Tahap
Tadika Swasta
Kesedaran diri 3.21 .53 Sederhana
Keseimbangan memproses maklumat 3.07 .50 Sederhana
Penghayatan nilai moral 3.08 .53 Sederhana
Ketelusan perhubungan 3.02 57 Sederhana
Keseluruhan 3.09 46 Sederhana

PERBINCANGAN
Amalan Kepimpinan Autentik Pemimpin

Bagi dimensi kesedaran diri yang mencatatkan nilai min tertinggi di mana amalan kepimpinan yang
diutamakan pemimpin semasa menguruskan tadikanya adalah pemimpin akan mencari maklum balas
untuk memperbaiki interaksi dengan orang lain, pemimpin menunjukkan kepercayaan wang bersesuaian
dengan tindakan, pemimpin menggalakkan semua orang untuk bercakap berdasarkan pemikiran mereka,
pemimpin menganalisis data sebelum membuat keputusan dan pemimpin menerima perasaan yang
dipunyai oleh dirinya. Seterusnya, dapatan menunjukkan bahawa pemimpin amat mementingkan
interaksi dengan kakitangannya untuk menggalakkan mereka berkomunikasi serta menganalisis data
sebelum bertindak dalam sesuatu keputusan itu. Seperti yang dibincangkan oleh Marinakou dan Nikolic
(2016) menyatakan bagi membolehkan setiap pemimpin bertindak secara beretika, mereka perlu
mendapat skor yang tinggi dalam dimensi kepimpinan autentik ini.

Sebaliknya, dimensi ketelusan perhubungan mencatatkan nilai min yang terendah bagi Tadika Swasta
secara keseluruhan. Dapatan ini menunjukkan dimensi ini tidak diutamakan oleh pemimpin. Dimensi
tersebut merangkumi item pemimpin mengakui kesilapan dirinya, mendengar dengan teliti dari sudut
pandangan yang berbeza sebelum membuat kesimpulan, menunjukkan pemimpin memahami
bagaimana tindakan yang spesifik dapat mempengaruhi orang lain, membiarkan orang lain mengetahui
siapa dirinya yang sebenar dan pemimpin secara terbuka berkongsi perasaan dengan orang lain.

Namun dapatan dalam kajian ini bertentangan dengan Marinakou dan Nikolic, (2016) bahawa dimensi
ketelusan perhubungan mencatatkan min tertinggi diikuti dengan dimensi keseimbangan memproses
maklumat, penghayatan nilai moral dan akhir sekali kesedaran diri. Dapatan dalam kajian Wong dan
Laschinger (2012) menunjukkan dimensi kesedaran diri mencatatkan nilai yang terendah antara
keempat-empat dimensi dalam kepimpinan autentik. Begitu juga dengan kajian Walumbwa et al., (2008)
yang menunjukkan nilai tertinggi bagi dimensi kesedaran diri diikuti dimensi ketelusan perhubungan,
penghayatan nilai moral dan akhir sekali keseimbangan memproses maklumat.
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Dapatan bagi tahap amalan kepimpinan autentik adalah penting kerana menurut kajian Srivastava dan
Dhar (2016) kepimpinan autentik dianggap sebagai keperluan dalam senario bagi membantu menangani
isu-isu sosial utama, di mana menggabungkan kepimpinan beretika dan transformasi serta
menggalakkan pengetahuan diri dan orang lain bagi mempengaruhi kesan pengikutnya. Oleh itu, tahap
kepimpinan autentik pemimpin di Tadika Swasta menunjukkan tahap amalan yang sama namun nilai
bagi dimensi adalah berbeza. Maka, setiap dimensi adalah berkait rapat dalam menentukan tahap
kepimpinan autentik seseorang pemimpin.

CADANGAN DAN IMPLIKASI

Cadangan kajian yang dijalankan perlu meliputi seluruh Malaysia dengan melibatkan kesemua jenis
Tadika Swasta. Dengan ini, kajian baru akan menggambarkan situasi sebenar yang wujud secara lebih
holistik. Gabungan kaedah kualitatif dan kuantitatif boleh digunakan supaya maklumat yang diperolehi
adalah lebih meluas dan terperinci bagi menyokong data yang diperolehi. Kaedah kualitatif yang dapat
digunakan adalah kaedah temu bual dan pemerhatian supaya dapat mengukuhkan hasil dapatan kajian.
Memandangkan Kkajian ini lebih memfokuskan terhadap guru tadika, dengan itu kajian lanjutan perlu
menumpu perhatian terhadap maklum balas pihak pemimpin.

Hasil dapatan kajian ini memberi sumbangan yang kecil dalam sistem pendidikan awal kanak-kanak
terutamanya kepada pemimpin dan guru yang berkhidmat di Tadika Swasta. Dapatan ini menjelaskan
tahap amalan yang diutamakan dan diamalkan oleh pemimpin. Pemimpin akan dapat mengetahui teknik
bagi mengawal diri sendiri untuk memenuhi peraturan moral serta nilai sesebuah organisasi dan
masyarakat bagi mencapai dimensi penghayatan nilai moral. Pemimpin juga dapat meneliti semula
kelebihan dan kekurangan diri sendiri supaya dimensi kesedaran diri dapat diamalkan yang menjadi
punca penghalang dalam pembentukan organisasi yang sihat. Kajian ini adalah penting untuk dijalankan
kerana impak dapatan kajian memberi sumbangan yang positif terhadap pembentukan dunia pendidikan
yang lebih bermakna.

RUMUSAN

Secara keseluruhannya, dapatan kajian ini mendapati tahap amalan kepimpinan autentik pemimpin bagi
semua dimensi berada pada tahap sederhana. Secara keseluruhannya, kepimpinan dikatakan sebagai
suatu bentuk tingkah laku pemimpin bagi mencari penyelesaian masalah dan bagi mencari jalan untuk
melaksanakan sesuatu tugasan yang bertujuan untuk mencapai matlamat organisasi itu. Kepimpinan
lazimnya melibatkan suatu proses mempengaruhi orang lain di dalam sesuatu organisasi dengan
membina hubungan yang baik, menyediakan aktiviti dan memandu pekerja ke arah mencapai matlamat
organisasi.
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