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Abstract 

The aim of this research was to study the impact of transformational leadership on 

organizational citizenship behaviour. To achieve this, the researcher followed the 

descriptive-analytical approach on a sample appropriate to the research community, 

consisting of (200) male and female principals. This sample was selected using a deliberate 

random sampling method. The research tool was a special questionnaire after verifying its 

psychometric properties. The demographic variables were gender, academic qualifications, 

and years of experience. The independent variable was transformational leadership, while 

the dependent variable was organizational citizenship behavior. The study reached a set of 

results, including the impact of leadership styles and the impact of transformational 

leadership on organizational citizenship behaviors among second-cycle teachers in the 

Sultanate of Oman. The study also found that the degree of transformational Leadership 

practice was very high across all its dimensions (ideal influence, mental stimulation, 

individual consideration, and inspirational motivation). It was also found that there is an 

impact of transformational leadership on organizational citizenship behaviors among 

second-cycle teachers in the Sultanate of Oman, and that there are no statistically significant 

differences at the level (α=0.05) between transformational leadership and the level of The 

prevailing organizational citizenship behaviors among teachers in second-cycle schools in 

the Sultanate of Oman are attributed to the gender variable. It also showed that there are 

statistically significant differences at the level (α=0.05) between transformational leadership 

and the level of organizational citizenship behaviors among teachers in schools in the 

Sultanate of Oman, attributed to the variables of academic degree (bachelor’s) and higher 

years of experience. 
 

Keywords: Transformational leadership, citizenship, educational institutions, development, 

Oman. 
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أثة  انماةدا الياديية  أثة  الياةديت الوحليةاة   وتلصةت الدراس  لمج ل   م  التود   متهد   الود ل سةلا اةلالت  الوت ا ا 
يرجةة  ردرسةة  الياةةديت الوحليةاةة     وأ     ةةةو سةةةلكاد  اةلالتةة  الوت ا اةة  لةةدل معة ةة  ا ةيةة  الثدناةة   يةةة ت    ةةد ،

ا ةدف     -الا وبةدر ال ة ي   -الاسةوثدرت العيةاة     –كدنت يرج  م ت ع  جداً ولج ال انم عدي ابردص  بهد  الومثت اةثةد   
ةياةةةديت  الوحليةاةةة ،  ةةةةو سةةةةلكاد  اةلالتةةة  الوت ا اةةة  لةةةدل معة ةةة  ا ةيةةة  الثدناةةة   ليلجةةةد اثةةة   وتبةةة  أنةةة   الإلهةةةدم (  

وميةولل    لوحليةاة ا  الياةديت   ة (  α=0.05لا تلجد ف وق لا  يلال  إحدةد ا   تةد ميةولل   وأن      ية ت    د  
الجةت  ك ةد تبة   سةلكاد  اةلالت  الوت ا ا  اليد دت  تد معة   مدارس ا ةية  الثدناة   يةة ت    ةد  تعة ل ةوغةت  

الوحليةاة  وميةولل سةةلكاد  اةلالتة     الياةديت   ة (  α=0.05تلجد ف وق لا  يلال  إحدةد ا   تةد ميةولل    أن 
 الوت ا ا   تد معة   مدارس سة ت    د  تع ل ةوغت  الشهديت العة ا  البمدللريلس( وستلا  ابر ت انم ةو .

 .   د  ،  تت ا ،  اةؤسيد  الة لي ،  اةلالت ،  الياديت الوحليةا المة د  اة ودحا :  
 

 

 المقدمة:
  انمسةةدس لة مو عةةد  في سةةعاهد لوحياةة  الوت اةة  الشةةدمة  واةيةةودام  والولجةة  في ي ةة  ا ودةةدي  والةةوعة   يعوةة  الوعةةةا 

الوعةةةةةا       الوعة اةةة  ونةةة د  جةةةليت   جدوةةةةد مةةة  أولةةةل  ةاةةة  الوعةا اةةةة اةع فةةة  ، لةةةللا يعوةةة  الو ةةةةلي  اةيةةةو   لةع
م  تةةا الت ة ت تة هم أ اة  اةي الياةديت الةل  يمةدرس في اةؤسيةد  الة لية     يول العدلم ، وان ة دً  غدلبا اةدرس  في 

 Transformationalالوحليةاةةةةةةة     ، ومةةةةةةة  انماةةةةةةةدا ا ديثةةةةةةة  في الياةةةةةةةديتاةؤسيةةةةةةةد  الة ليةةةةةةة  ا ملماةةةةةةة     وهدصةةةةةةة 

Leadership  وتوحيةة   حةةد  الياةةديت ا ديثةة ، والةةب  ةة هم  مةةؤه اً حاةةث تعةةد الياةةديت الوحليةاةة  جةة  اً مةة  ل و ،)
الالوةة ا   ي فةةل بهةةد انمتبةدق واليةةديت  عبةةه  ة تبةة  أ ةةةو ميةةول   الدافعاةة  و   اليةةديت في اةؤسيةةد  الة ليةة    تةدمد يع ةة 

إلى أ ةةةةو ميةةةولل    ،حاةةةث يعويةةةد أ  الياةةةديت الوحليةاةةة  تيةةةو ال رفةةةل حدجةةةد  التةةةدس مةةة  أي  ميةةةولل   انمهة ةةة
  وتحةلله  مة  هةةل الةكاة   ةةو اليةا  انمهة اة    ةو تغت انمشخدص  و تع   الياديت الوحليةا ( 2018، الج  ،

وساةي  البحث ا د  البل   ةو أث  الياةديت الوحليةاة  في رفةل سةل   اةلالتة    ،واةعديت وانمهداف للية  انمج 
 .ؤسيد  الة لي  الع دنا الوت ا ا  ن   اة
 : مشكلة البحث

تشةةت انمي اةةد  الة ليةة  ا ديثةة  إلى أ  الياةةديت الة ليةة  تيةةه  في رفةةل ميةةولل الم ةةد ت وال عدلاةة  ياهةة  اةؤسيةةد   
الوعةا ا ، حاث تع    ةو تع ي  الللا  لة ؤسي  وتت ا  سةلكاد  اةلالت  الوت ا ا ، وهةل مةد يةتعم  إًةد ً  ةةو  
انميا  والإنودجا  وجليت اةخ جد . وتعد الياديت الوحليةا  مة  أ ة هم انماةدا الياديية  الةب لمة  اليد ةد مة  ملاجهة   
الوحةةةد   وتحليةهةةةد إلى فةةة ص، إنةةةدف  إلى يورهةةةد في إشةةةبدق حدجةةةد  العةةةدمة  وتح اةةة ه   ةةةل تحياةةة  ر يةةة  مشةةةةك   

ورغةةة  الو ةةةلرا  الةةةب شةةةهدهد   ةةةدق الوعةةةةا  في سةةةة ت    ةةةد  مةةة  تحةةةديث لة تةةةده     .تدةةة  في اةدةةةةح  العدمةةة 
  ا ةة  الوعةا اةة ، لا تةة ال  عةةا الياةةديا  اةدرسةةا  لةةدرس أيواراً تيةاديةة  ت كةة   ةةةو الةةةلا   الوت اليةة  والا وبةةدرا   وال
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الشخدا  أكثة  مة  ت كا هةد  ةةو انمهةداف الة لية . هةلا اللا ةل يعاة    ةاة  ااةدل الية ارا  و ية  وجة أت، و ةد مة   
 .2040جهلي الو لي  الة ل  اةتيم  مل ر ي    د   

و ةةد  ةة هم  مشةةمة  إنةةدفا  توعةةة   بةةعو سةةةلكاد  اةلالتةة  الوت ا اةة  لةةدل اةعة ةة ، حاةةث يغةةة   ةةةو  
 ائةة  الع ةة  اةدرسةة  اة ك يةة  ونةةعو مشةةدرك  اةعة ةة  في ااةةدل اليةة ارا ، إلى جدنةة   ةةة  الاهو ةةد   بتةةد  اليةةدرا   
اليادييةةة . وتشةةةت يراسةةةد   دةاةةة  إلى أ  هةةةلا الةةةت ي مةةة  اة درسةةةد  يةةةتعم  سةةةةبدً  ةةةةو يافعاةةة  اةعة ةةة  وولا هةةة   

( معة ةةدً  30ك ةةد أرهةة   يراسةة  اسةةو ة ا  لةبدحثةة   ةةةو  اتةة  مةة     .ةؤسيةةدو ، رةةد يبةةعو ميةةولل الإنودجاةة 
%( مةةته  لايةةت لةةديه  رغبةة  في الاسةةو  ار في اةهتةة  حةةم الويد ةةد،  ات ةةد يعةةد   85ومعة ةة  في فدف ةة  ر ةةدر أ   

%( أ  مةةةدي يه  يو يةةةمل   لةةةةلا   الويةاديةةة   ةةةةو حيةةةد  رو   60يةةة ل  %( مةةة  نةةةغلا   ةةة  كبةةةتت، و 55 
اةبديرت. هلط التود   توي  مل يراسد  سد ي  في سة ت    د  أكد  وجلي  دلر وانة  في اة درسةد  الياديية   

 .ةدي   اةدارس، هدلصدً في مجدلا  الولاص ، والبحث، وا  دس ، واة ون 
 تدً   ةو مد سب ، توحدي مشمة  الدراسة  ا دلاة  في نةعو اة درسةد  الياديية  في اةةدارس الع دناة  ومةد  

مةة  ت اجةةل في سةةةلكاد  اةلالتةة  الوت ا اةة  لةةدل اةعة ةة . ومةة  هتةةد تتبةةل ا دجةة  لدراسةة  أثةة  الياةةديت  يةتةة   ةاةة   
الوحليةاةةة   ةةةةو تت اةةة  هةةةلا اليةةةةلا في مةةةدارس ا ةيةةة  الثدناةةة   يةةةة ت    ةةةد ،  ةةةد ييةةةه  في تحيةةة  انميا  الة ةةةل   

 .وتحيا  انمهداف الاسةاتاما  ل  ي    د  اةيويبةا 
 

 أهداف البحث:
 لدل معة   ا ةي  الثدنا   ية ت    د .يراس  يرج  ردرس  مدرا  اةدارس لةياديت الوحليةا   .1
 لدل معة   ا ةي  الثدنا   ية ت    د .الوع ف يرج  سةلكاد  اةلالت  الوت ا ا    .2
 أث  الياديت الوحليةا   ةو سةلكاد  اةلالت  الوت ا ا  لدل معة   ا ةي  الثدنا   ية ت    د .  تحديد  .3

 
 أسئلة البحث:

 ا ةي  الثدنا   ية ت    د ؟لدل مدارس   مد يرج  ردرس  مدرا  اةدارس لةياديت الوحليةا  .1
 ا ةي  الثدنا   ية ت    د ؟  مدارس لدلمد يرج  سةلكاد  اةلالت  الوت ا ا    .2
 ا ةي  الثدنا   ية ت    د ؟  في مدارسمد أث  الياديت الوحليةا   ةو سةلكاد  اةلالت  الوت ا ا    .3

 
 الإطار النظري  المبحث الأول: 

تعوةة  الياةةديت انمسةةةل  الةة  ا  الةةل  تيةةو ال اةؤسيةةد  مةة  هةلةة  تحياةة  أهةةدافهد ، وهةة  اليةةديرت  ةةةو  
الوتيةةا   ةة  العتدصةة  اةخوة ةة  ،لودةة  اةؤسيةة  إلى الومدمةة  اةتشةةلي  ةة  مةةدهة  الع ةاةة  الإياريةة  ،اةدييةة  متهةةد  
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(، مةةة  أجةةة  تحياةةة  أهةةةداف المجو ةةةل ،فدلياةةةديت تيةةةل   ةةةةو أسةةةدس أ  اليد ةةةد هةةةل الشةةةخ   2007والبشةةة ي  ا   ،
تحيايهةةد  البةلشةة     الةةل  يةةؤث  في انهةة ي  ،ويع ةة   ةةةو إشةةبدق حدجةةدو  ،وللةةا مةة  أجةة  إ ةةدهم انمهةةداف اةةة اي

 ( .53، ص2019واةهد  وحمدي،

 
 القيادة التحويليةالمطلب الأول:   
تيةةعو لةوةةمثت  ةةةو سةةةلا انمفةة اي وامدهةةدو  لةع ةة   ةةد ورغبةة ،    "هةة    ةاةة  اجو د اةة   :Leadership)القيااادة   

(؛ وتعة ف البدحثة  الياةديت إج ا اةدً:  ةةو أوةد مج ل ة  اليةا   7،ص2019لوحيا  أهةداف مشةةك  م غل ة "  أ هميةد،
وانمفمةةةدر واةبةةةديي الةةةب يةةةو  ت بايهةةةد مةةة  هةةةةل التشةةةدلد  وال عدلاةةةد  ا  كاةةة  واليةةةةلكا  الةةةب تبةةةدو مةةة  اليد ةةةد  

 .  الإيار   مدي  اةدرس ( والب يمل  لهد تأثت وان  وإًد  في سةلا اةعة
الياةديت الوحليةاة  هةة  تةةا الياةةديت الةب ت مةة  إلى إلرت الإلهةد  لةةدل اة  وسة  والارتيةةد   يةولل أيا هةة  إلى  و 

مةةد هةةل أ ةةةو مةة  اةول ةةل اللصةةلل إلاةة   ةة  الاةةد  لوحياةة  تغةةتا     ةة  ور يةة  مشةةةك   تبةةدق أسةةدلا  جديةةدت  
  ( ويع فهةد البدحةث إج ا اةدً 475،ص.  2020 ج ية  والعةدلم ،  وتع ي  اليا  اةثةو وتحبت اةةلر   لةع ة  اةةوي  ،

وتحياة     ةهدمه  وتح اة  أيا  اةةلر   والوة امه   مدرا  اةدارس الع دنا  ردرس  الب تو ث  في بأود انمسدلا  الياديي 
هةةةل مشةةدركوه  في صةةتد      وللةةا مةة   رغبةةدو  وحدجةةدو  والع ةة   ةةةو ت ةةلي ه  مهتاةةدً ميةةدمدً بهةةد اةدةةةح  العدمةة 

الي ارا  ابردص   بائ  الع ة  وإًةدي الثيدفة  في  ائة  الع ة  الةب تعة هم الإيثةدر واةدةةح  العدمة   ةةو اةدةةح  ابردصة   
 .وتةج  اليةلكاد   شم    ة  ولا  ن    م  هةل سةلكاد  اةدرا  أن يه 

( الياةةديت الوحليةاةة  بأوةةد الةةت ي الياةةدي  الةةل   ةةدي مةة  هةلةة  اليد ةةد لباعةة   2015ويعةة  ف  بةةد اةةةللى    
(. وفي  34الوغاةةت اة ةةةل ، ويبةةل ر يةة  مةه ةة  لولجاةة  للةةا الوغاةةت، ه يع ةة   ةةةو تت اةةلط  ةة و  مةة  الالوةة ا   ص.

أوةةد أسةةةل   اةةدي  ييةةه  في إ ةةديت   (Gachunga & Ndege, 2014) اليةادق ن يةة ، يةة ل جدشةةل د ونةةدً 
 .صادغ  ال  ي  وال سدل  للأف اي، ومديد الو امه ، وإ ديت هامة  أن  وه   د  ي  انمهداف اةتشليت

( فيد أكدا أ  الياديت الوحليةا  تيل   ةو إلهد  اة  وسة  لومةدوهم مدةد ه   2017أمد الغدمد  وال ه ا   
ال  ييةة   ةةل مةةد ؤةةد  اةؤسيةة  كمةة ، واةةث يدةةبحل  أكثةة  اسةةوعدايًا لبةةلل جهةةد ي ةةلق اةول ةةل، مةة  هةةةل تح اةة   

 .(135حدجدو  العةاد كدلو ةعد  وال  ل   ص.
و ةا ، فإ  الياديت الوحليةا  ت تم   ةو  درت اليد د في تت ا   ائ  مهتا   د     ةو الويب  والوح اة ، وتع ية   
 الالو ا   نمهداف الوت ا ا  لة ؤسي ، مل اليع  اةيو   إلى ت لي هد   و  م  الإيمد  الج د    ةدةح  العدمة 

(Djangone & others, 2020). 
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 وخصائصها وأهميتها  أهداف القيادة التحويلية في التعليمالمطلب الثاني:  
 أهداف القيادة التحويليةأولاً: 

وه  لا تيود   ةةو مجة ي    في الع   الوعةا   تع   الياديت الوحليةا  لوحيا  العديد م  انمهداف انمسدسا 
 وم  انمهداف الب تيعو لهد الياديت الوحليةا  تعةا ادً مود ع  البائ  الوعةا ا  ن   اةؤسي  الة لي   

، سمةتا     شةدرك اةالوعدو  واةهتا  والع    ةو    ت  لي  مبتا   ةو  الة ل   ةو  تد  ثيدف   المجو ل  ي   (1
 (.2014وميد ة  ، 

 .ا او   ل  اةؤسي  الوعةا ا  وان ودحهد  ةو المجو ل  (2
في اةؤسيةةةةة  الوعةا اةةةةة    ةةةةةلاي،    الاتدةةةةةدل ال عةةةةةدل مةةةةة  هةةةةةةل اليةةةةةا  واةعويةةةةةدا  واةعةةةةةديت الثيدفاةةةةة  (3

 (.2014؛كتعد ،2012
تع ي هةةةد مةةة  هةةةةل تبتةةةاه     الت ةةةل اةهةةةد لةمةةةدير الة ةةةل  ورفةةةل يافعاةةة  اةعة ةةة  لوت اةةةوه  ويةةةو   تع يةةة  (4

 (.389،ص2020   دي ت و دشلر،،لمج ل   م  انمهداف الداهةا  لةت ل اةهد
 
 خصائص القيادة التحويلية  ثانياً:   

 ; (Poturak, Mekić, Hadžiahmetović, Budur,2020حدي  الدراسد  اليد ي  أه  هلط ابردةد    

et.all,2016 Mohammed  ومتهدأه  هلط ابردد    ( و 2021اللحش،؛  2020  دي ت و دشلر ؛: 
  لجلي ال  ي  اةيويبةا  اللانح  والإ داق والومديد في الع   .  تو ا  الياديت الوحليةا  (1
 ا وبدر ابر م م    م ادت لةع   اةيويبة .  يما  الياديت الوحليةا   (2
ال  ص ةلر   تح   اةيؤولا  م  أج  تح ة  اةخةدل  اةخوة ة  ،ولاملنةلا   توا  الياديت الوحليةا  (3

  ديت اةيويب .
تعةف الياديت الوحليةا  بإ دهما  انه ي  وي هموود ويشمعل  اةةلر    ةةو الإ ةداق مة  هةةل     (4

 وائ  ال  وف واةتدخ الإ دا   في  ائ  الع  .
وتوةةا  ،ومشةةدركوه  العةةدمة  في    واة اةة  في اةؤسيةة  الوعةا اةة   لةياةةديت الوحليةاةة  ا بةةلر اللانةة    (5

 ح  اةشمة  الب تلاجهه .
 لوحيا  أ ةو ميولل م  الإنودجا  تيد د الياديت الوحليةا  (6
 م  اليدرت  ةو الوعدم  مل ال  وف اةعيدت واة كب .  لم  الياديت الوحليةا  (7
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 تربويً   التحويليةأهمية القيادة   ثالثا:
تؤكةةد الدراسةةد  والبحةةلأ الةةب أج يةةت في هةةلا المجةةدل  ةةةو أ اةة  الياةةديت الوحليةاةة  وإممدناةة  ت بايهةةد في  

 مؤسيد  الوعةا ، وللا لعدت ا وبدرا ، يمم  إجمدلهد فا د يأتي:

  اديت فتا  توب   أسدلا  إياري   ةو يرج   دلا  م  انم ا . الياديت الوحليةا  (1
اسةةهدمهد في تةةلفت ال د ةةد  ال  ييةة  والاجو د اةة  مةة  أجةة  نشةة  اةع فةة  التدمةة     مةة  أ اةة  الياةةديت الوحليةاةة  (2

    ابر ت  لع   في مؤسيد  الوعةا .
مةل الةكاة   ةةو وجةلي اةدل  مة     Symbolic Leadershipتيةد ا دجة  لةياةديت ال م ية     الياديت الوحليةا  (3

 انمهداف واليةلكاد  اةه  .
الياديت الثيدفا  الب ييدد بهد  اد  اليديت  ولنا  وتع ي  اليا  واةعويدا  والجلانة    تلف  الياديت الوحليةا  (4

الثيدفاةةةةة  الةةةةةب تيةةةةة   لة ؤسيةةةةة  الوعةا اةةةةة   و ةةةةةلي  وتت اةةةةة  شخدةةةةةا  مو ةةةةة يت لت يةةةةةهد مةةةةةل مةةةةة ور الل ةةةةةت  
 (.2001 الهة ،

 ل جةةةةةةلق لةدراسةةةةةةد  اليةةةةةةد ي  وجةةةةةةد  البدحثةةةةةة  أوةةةةةةد ركةةةةةة    ةةةةةةةو أر عةةةةةة  أ عةةةةةةدي  :  أبعااااااااد القياااااااادة التحويلياااااااة  
Bouwmans&Mulder,2017) ; Basar and others 2021;  ، 2018مدةةةة  و ،؛2018؛ هةةةةدي;  

 : تةا الدراسد   ةو أر ع  أ عدي ه  رك   حاث  (2018الج  ،  ;2021اللحش،
  عد الاسوثدرت ال م ي  (1
  عد الومثت اةثد . (2
  عد ا    الإلهدم  أو الدافعا  الإلهدما . (3
 . وفا د ية  تلن  البدحث  هلط انم عدي م  هةل الع ض انتي  عد الا وبدر ال  ي  (4

 (:Idealized influenceالتأثير المثالي  -أ  
فهة  يبةدو  اةلاصةة  المبةتت والعة    ةةو مود عة  انمهةداف    اة  وس وهل  بدرت    البعد الل  ييود           

وي هةةةة و  ميةةةةول    دلاةةةة  مةةةة  اليةةةةةلا انمهة ةةةة  يمةةةةد يموةمةةةةل  مةةةة  إحيةةةةدس  ةةةةد  ي فةةةةل أهة اةةةةد  ومعتةةةةل    
  ((Alt-swidi et al.,2013،اة  وس  و ا ه   شم  مثد   

 (: Intellectual Stimulation   الفكريةالاستثارة    -با 
 ةةةو هم يت و ةة  انمتبةةدق فمةة  ً ،وللةةا لا وةمةةلا انمفمةةدر    الوحةةلية ييدةةد  لإلرت ال م يةة  ميةةدرت اليد ةةد      

ور  اليباية   ال مة   ل هة  اةشةمة  في الع ة     الإ دا ا  الب معةه  يثتو  تيد لا  م  شمود إ ةديت الوشةما 
 ةةةو أهبةة  الاسةةوعداي ةلاجهةة      اةةديت اة  وسةة  وال غبةة  في جعةهةة   ( " يعةةد هةةلا البعةةد كةةللا2018و بةةد المةة  ،

والبحةةةث  ةةة  ا ةةةةلل اةتدسةةةب  لهةةةةد".    اةشةةةمة   سةةةوخدا  ال ةةة ق الجديةةةدت، وميةةةد دو  في ملاجهةةة  الوحةةةد  
 Avolio,2013,p74  ) 

 (:Individualized Considerationالاعتبارية الفردية    -جا  
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تعوةةد اهو ةةةد  اليد ةةةد الشخدةةة     وسةةةا  ،والاسةةةومد   لهةة  وتلهميةةةل اةهةةةد   ةةةةاه   ةةةةو أسةةةدس حدجةةةدو         
ك ةد ييدةد  لا وبدرية     (Kedir,2012لوحياة  م يةد مة  الت ةل والو ةلر    وإرشديه و دراو  ،والع    ةو تدريبه   

ال  ييةةة  إيراا الاهوةفةةةد   ةةة  انمفةةة اي فا ةةةد يوعةةةة   تيةةةدا اليةةةلت والبةةةعو والاسةةةو دق لة   وسةةة  الةةةةوي  ل مةةة   
تيةةةةةةةد  الوةةةةةةةدري  والوعةةةةةةةةا  اةيةةةةةةةو  ي  لهةةةةةةة  ،ومةةةةةةةتحه  فةةةةةةة ص الويةةةةةةةد  والو ةةةةةةةلر ،  الجةةةةةةة جت   و الو ةةةةةةةلي  الةةةةةةةلاتي ،

 (  2018والعباد ،
 (:Inspirational Motivationالإلهامية    الدافعية  -د   

يودةة ف اليةةديت الوحليةاةةل  وفةة  هةةلا البعةةد    ييةة  تةةؤي  لوح اةة  أولئةةا اها ةة  بهةة  وإلهةةدمه  ويفعهةة  مةة   
هةةةل  ةة ض   ةة  اة  وسةةة  وللةةا بإ  ةةد  اةعةةو والوحةةةد  ةةةد ييةةل   ةة  وإلكةةةد  رو  الع ةة  الج ةةد   ،وإرهةةةدر  
ا  ةةةدس والو ةةةد ل وجعةةة  الوةةةد ع  ي كةةة و  وي مةةة و  في حةةةدلا  ميةةةويبةا  جلا ةةة  وموعةةةديت وييةةةل  اليد ةةةد كةةةللا  
 شةةةةةدرك  اة  وسةةةةة   ةةةةةةو الةةةةةدوا  في اةيةةةةةؤولا  و ةةةةة ص  ةةةةةةو   ةةةةة  انمشةةةةةاد  الدةةةةةحاح   شةةةةةم  صةةةةةحا  ، ال  

( وه  "تللد في الود ع  ح  الوحد ، واليدرت  ةو تحديد ر ل ميويبةا  جلا ة ، والوحةدأ  ة   2019متدلر،
 .(2019 الهادرس، ،اةت     و د ل وحمدس

 
 إجراءات البحثالمبحث الثاني: 

 ةةةةو سةةةةلكاد     الوحليةاةةة في أثةةة  اةةةي اليادييةةة      اتةةةت البدحثةةة  أ  الهةةةدف مةةة  الدراسةةة   دلاةةة  هةةةل البحةةةث  
البدحثة  فا ةد يةة  الإجة ا ا  اةوبعة  في البحةث    وتبة اةلالتة  الوت ا اة  لةدل معة ة  ا ةية  الثدناة   يةة ت    ةد ،  

 : ا د 
 طريقة البحث والتصميم:  

ل يي  البحث ه  اةةته  اةوبةل وال  يية  الةب ييةةمهد البدحةث في الإجد ة   ة  أسةئة  الدراسة ، وابر ة  الةب  
( وؤوةةو مةته  تدة ا  البحةث  هةوةف  2014تب  وتحدي ل ا   وإجة ا ا  جمةل وتحةاة  الباةدأ ، أ ل  ةة ،  

أو انمثة   ة  مج ل ة     ،إًةدي العة ة   الهدف مت ، فيد يمل  اسومشدف  لام  معات  ل ةده ت مةد، أو تلصةا هد، أو  
 .(2014م  العلام . انمشل ،

 
  منهج البحث: 

وجةةةد  البدحثةةة  أنةةة  مةةة  اةتدسةةة  إتبةةةدق اةةةةته  اللصةةة   لوحةاةةةة  حاةةةث يعوةةة  هةةةلا اةةةةته  أفبةةة  اةتةةةده   
البحثاة  مة  ةة  ل باعةة  مشةةمة  الدراسةة  وانمهةةداف الةةب تيةعو إلى تحيايهةةد،  ةة  ويعوةة ط الةةبعا مةة  أنيةة  متةةده   

اةةته  اللصة   الوحةاةة     و2022) البحث العة   لةدراسد  الب توعة   مدل العةل  الإنيدنا  والإياري   ف د،
هةةةل اةةةةته  الةةةل  لا يول ةةةو فيةةةي  تةةةد جمةةةل الباةةةدأ  اةوعةيةةة   ل ةةةده ت مةةة  أجةةة  اسويدةةةد  م ده هةةةد و ة دوةةةد  
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اةخوة ةةةةةةة ، وإاةةةةةةةد ييةةةةةةةل  كةةةةةةةللا  ةةةةةةةةو تحةاةةةةةةة  ال ةةةةةةةده ت وت يةةةةةةةتهد لةلصةةةةةةةلل إلى اسةةةةةةةوتودجد  في ت ةةةةةةةلي  اللا ةةةةةةةل  
 (.2021وتحيات ،  تدلام ،

 
 : مجتمع البحث

  وسةاو  اهواةدر  اتة   شةلا ا  رثةة  لة مو ةل   يومةل  مجو ةل الدراسة  مة  مةدرا  ا ةية  الثدناة   يةة ت    ةد ،
حاث ساو  تدةتا ه  حية  ابرة ت واةةؤهة      ية ت    د    ا ةي  الثدنا  ،  مدارس  م الل  يومل  م  مج ل   

 في البدحةث وة    ل البدحثة  أ  مجو ةل الدراسة  هةل مج ل ة  انمفة اي الةب لهةد صة    دمة  مشةةك وتة  العة اة  والجةت 
 يراسو   تد   ةو ملنلق الدراس . 

 
 عينّة البحث.

ييدد  عات  الدراس  "جة   مة  المجو ةل يةو  اهواةدرط    يية   ة اة  فةديت لةحمة   ةةو المجو ةل فة  الدراسة ،  
وسةةةاو  تحديةةةد حمةةة  العاتةةة  مةةة  جةةةدول ك يومةةةو وملغةةةد  أيبةةةدً في تحديةةةد  اتةةة  الدراسةةة  لهةةةلا    (2012 ال ةةةد  ،
تمل  رثة  لة  واةث تح ة  صة دت  اةشةةك ،  سلف تيل  البدحث   هوادر  ات   شلا ا  م  مجو ل الدراس ،  البحث 

وهلا الت ةلل  يةلف   وييةد د البدحةث  ةةو يراسة  كة  وحةدا  وم ة يا  المجو ةل انمصةة ، هدصة  في حدلة  صةعل    
 krejcie)(. وسةاو  تحديةد حمة  العاتة   ة  ل ية  جةدول  2012أو اسوحدل  يراسة  كة  تةةا اللحةدا "،  مةدهم ،  

& morgan, 1970). 
 (krejcie & morgan, 1970)( حم  العات   1جدول ر    
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( مةةةدي   200هةةة     ( أ  إجمةةةد  حمةةة  العاتةةة  اةة  ةةة   تةةةد حمةةة  مجو ةةةل البحةةةث1يةحةةةن مةةة  هةةةةل الجةةةدول 

  دةد   ة  العا تة  البدحةث  بهةد ؤوةدر الة ب ال   يية "وهة ا اهواةدر هةلط العا تة   ل   يية  العشةلا ا  اليدةدي  ،    ومةدي ت
د تدل رط أو لويدي ط   (.6  ، 2001ال  لس ،  انمصة  لة مو ل  لثاةً  أ    أو 

 
 أداة البحث وخصائصها السيكومترية:

 ةةةةةةو    الوحليةاةةةةة أثةةةةة  انماةةةةةدا اليادييةةةةة   أيات البحةةةةةث وهدد دةةةةةهد اليةةةةةاملمةي  تو ثةةةةة  في الاسةةةةةوبدن  لياةةةةةدس  
لج ةةل الباةةدأ  انمسدسةةا  لةدراسةة  ا دلاةة  ل جد ةة   ،ا ةيةة  الثدناةة   يةةة ت    ةةد      سةةةلكاد  اةلالتةة  الوت ا اةة  لةةدل

كةةميات وثاةة  لةياةةةدس حاةةث تعةةد الاسةةةوبدن      ةة  انمسةةئة  البحثاةة  والغةةة ض العة ةة  ا و ةةد  الدراسةة   ةةةةو الاسةةوبدن 
إحةدل وسةةد   جمةل اةعةلمةةد  والباةدأ   ةة  مشةمة  وثاةة  معاتة ، بهةةدف اللصةلل إلى نوةةد   تيةه  في الولصةة  إلى  

( وتةةةو  إجد ةة  ال ةة ي  ةةة  انمسةةئة  اةوبةة ت  فاهةةةد، مةة  هةةةةل  118،ص2018حةةةلل فةةديت لهةةةلط اةشةةمة   حمةة ت ،
(، و ةةد تبتةةت البدحثةة  الاسةةوبدن  كةةميات أسدسةةا  لج ةةل  2007المود ةة  أو ونةةل  ةمةة  في اةمةةد  اةخدةة ، ف د،

أهةداف الدراسة  وا تلهميعهةد  ةةةو  اتة  الدراسة  نمهةةل  الباةدأ  انمولاة  مة  الدراسةة  والةب صة  ت هدادةدً لغةة ض  
 ارا ه  ووجه  ن  ه  لهاداً لوحةا  التود   والإجد      أسئة  الدراس .
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 :  مراحل بناء أداة البحث
والةب وةدف إلى  اةدس أثة     اةبةدأ عد الالةق  ةو الدراسد  اليد ي   د  البدحث  بتد  الاسةوبدن   شةمةهد    

  الثدناةة   يةةة ت    ةةد  وتوبةة   الاسةةوبدن  مةة   ا ةيةة   لةةدل ةةةو سةةةلكاد  اةلالتةة  الوت ا اةة     الوحليةاةة   اةةي اليادييةة 
 : انم يد  الودلا 

الييةةةةة  انمول: ويوبةةةةة   اةعةلمةةةةةد  اةعةةةةة ت  ةةةةة  هدةةةةةد    اتةةةةة  الدراسةةةةة ، ولبيةةةةةدً لة وغةةةةةتا  الديمغ افاةةةةة   
 واةؤه ، وستلا  ابر ت، الجت ...الخ (. والع  ، ه : التلق الاجو د  ،

 : وف  مد يأتي  وأ عديهد  الوحليةا اليي  الثد : وتب   فلر الياديت   
  -ا ةدف  الإلهةدم   -الاسةوثدرت العيةاة   -الوةمثت اةثةد   ويومل  م  انم عدي الودلاة : الوحليةا اهلر الثد  الياديت 

 الود ف بأهةق -الا وبدر ال  ي 
 خوةو أ عديهةد و تدصة هد؛ ولية  كة     تلهميل ك  فلر مل أ عديط ابردص   شم  يش   موغتا  الدراس  وا 

( ابر دسةة    أوافةة   شةةدت، أوافةة ،    Likert تةةد مةة  هةةلط اهةةدور ر يةة  هاةةدرا  ا و ةةدياً  ةةةو مياةةدس لامةة      
 غت مومكد / حادي ، أ درض، أ درض  شدت(. 

 : طريقة بناء الاستبانة
  والاسةةةو ديت مةةة  الدراسةةةد  اليةةةد ي  وانمي  الة ةةةل  اليةةةد     لاسةشةةةدي دمةةةت البدحثةةة   ودةةة ا  الاسةةةوبدن   

 لثةث  أادا م  الدراسد   حاث رجعت البدحث 
الةةت ي انمول هةةل الدراسةةد  اةعدصةة ت انمجتباةة  والةةب تتدولةةت أاةةدا الياةةديت وسةةةلا اةلالتةة  الوت ا اةة  ومتهةةد  

 :  ةو سبا  اةثدل لا ا د  يراسد 
 (.Ebru Oguz,2010(. ويراس   Lucks.2002( يراس   Irving and Berndt, 2017   يراس 

يراسة     الت ي الثد  م  الدراسد  وه  الدراسد  الع  اة  واهةاة  في اليةة ت  ومة  أمثةوهةد  ةةو سةبا  اةثةدل
 (:  2018ويراس  يمو أحمد العول     (.2013  (: ويراس   ي 2010ك   حيد سعاد هةو    ف د 

وليةد ا  و ةد اسةو دي  البدحثة  متهةد في تحديةد أ عةدي كة  فةلر    الياةديت  تةةا الدراسةد  أاةدا جماعهد تتدولةت
 صادغوهد ك د    البدحث سد يدً ا و دياً  ةو:

م اجعةةةةة  انمي  الة ةةةةةل  الت ةةةةة   اةوع ةةةةة   لنةةةةةلق الدراسةةةةة ، حاةةةةةث إلةةةةةةل البدحةةةةةث  ةةةةةةو العديةةةةةد مةةةةة    -
 انمجتبا  والع  ا  واهةا  الب تتدولت ملنلق الدراس . الدراسد 

لا    والدراسةد  جمةة  البحةلأ في تةوةخ  والةب الاسةوبدن  وت ةلي ط،  تةد   ةةو اةيد دت اللسد   تحديد  -
 ملنلق في الاهوددص وأه  ابر ت انمسدتلت لو   عا اسوشدرت إلى  لإندف  الدراس ،  لنلق الدة 

  تد  الاسوبادأ .
الباةدأ    لج ةل  ييةوخد  حاةث الدراسة ، هةدف مة  أسدسةد ييةو د  الةل  الاسةوباد   مة  الهةدف تحديةد  -

 حةهد.  غا  الدراس   شمة  اة تب  



Journal of Al-Muqaddimah, Vol. 13 (2), 2025, 92-124 

102 

 الخصائص السيكومترية للاستبانة:
أولاً: الد دق: ا  إج ا  يراس  ساملمةي   لاسوبدن  الدةعل  ، وللةا لةو حية   مة  صة دق الاسةوبدن  وثبدوةد،  

 وصةحا وهد لةو  با ، وا و  دي نود مهد في الد راس . وا  الو حي   م  صدق الاسوبدن   ل   ا   الودلا :
 

 صدق الأداة:
(،أ  الددق هل "اةدل الل  ييا  فا  الاهوبدر مةد ونةل ليادسة  " ويعةد للةا أ   2018أون  العول   

 تمل  انميات اةيوخدم  في اليادس صدي    تدمد تيا  مد ونعت ليادس 
 :Content Validity)  صدق المحتوى
وهةل لإثبةد     ه( إلى أ  صدق انميات هل اهوبدر فعة   ةو مد ونع  البدحث ليادس ،1433يشت ال  اع   

وييةةل   عةة ض الاهوبةةدر  ةةةو اهم ةة  ابرةة ا  رةة  لةةديه      لصةة   وسةةاة  صةةدي   وصةةد   لةياةةدس،  الاهوبةةدرصةةدق  
 دمةةةت البدحةةةث  عةةة ض الاسةةةوبدن   ةةةةو مج ل ةةة  مةةة  ابرةةة ا   ابرةةة ت في مجةةةدل الدراسةةة  لةومكةةةد مةةة  صةةةد   وصةةةةحاو   

وهة ا  الوعةةا  العةد     الياديت الة لية  والإيارت   دلرود اةبد ا   ةو مج ل   م  أ بد  هائ  الودري  اةوخدد  في
ولةبةةت مةته  ا مة   ةةو كة  فية ت مة  في اتةة     والة اة  والويةل  والياةدسالإيارت  و   والوخ ةاي  الياةديت  في  اةوخددة و 

فا ةةد إلا كدنةةت تيةةا  كةة   بةةدرت مةةد ونةةعت ليادسةة  والومكةةد مةة  صةةادغ  كةة  متهةةد  شةةم  سةةةا  وم هةةل ، وونةةل  
الوعةةدي  اةتدسةة  و  دمةةت البدحةةث  عةةدهد   اجعةة  اةةح ةةد  والا ةاحةةد  الةةب أ ةةدود لجتةة  تحمةةا  الاسةةوبدن ، وا  

 %( أو أكث  م  اهم  ، 75الإ يد   ةو ال ي ا  الب أجمل  ةاهد  
 

 التجريب الاستطلاعي:
ومة  هةدر  العاتة  لةدراسة  حاةث   نةت    ( مةدي  ومةديتت مة  مجو ةل الدراسة 30ا م ي  الاسةوبدن   ةةو  

 الاسوبدن   ةاه  ه لة  مته    ا ت  تليهد  ةاه   د   وا تعدي  البتلي لومل  أكث  ونلحدً م   بةه 
 

 حساب معامل ثبات الاستبانة:
حاةةث ا ت باةة  الاسةةوبدن   ةةةو    (Test-Retestا الومكةةد مةة  ثبةةد  الاسةةوبدن     ييةة  الو باةة  والإ ةةديت  

 ةة  اةةة ت  ه ا    ( مةةدي  مةة  هةةدر   اتةة  البحةةث مةة ت  اثتوةة    ةةدرق هممةةد  ةةدرط أسةةبلق30اةملنةة      اتةة  الثبةةد 
الارتبةدا  تسةل   ة  يرجةد  كة   عةد    لةومكةد مة  الاتيةدق الةداهة  ومعدمة  حيد   ةا  معةدمة  أل ةد ك ونبةدخ

 م  أ عدي ميادس الامدط  تد الو با  انمو  ويرجد  انم عدي اةدروس   تد الو با   عد أسبلق واحد ك د ية :
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 ( يب   ا  معدمة  الارتبدا.2جدول ر    

 اةوغت 

 البعد اةدروس 
 اةوغت انمول = يرجد  ميادس 

 وجلي  ة   ارتبدا
جه  
 العة   

شدت 
 ا   معدم  الارتبدا  العة   

  تسل  
  دي ال ة 

 ا   ميولل 
 الدلال  

  لي  ل يي   تلجد  ة   ارتبدا  0.000 30 0.984 وحليةا  الياديت ال
  لي  ل يي   تلجد  ة   ارتبدا  0.000 30 0.966 اةلالت  الوت ا ا  سةلكاد  

  لي  ل يي   تلجد  ة   ارتبدا  0.000 30 0.963 الاسوبدن  كم 

  اهةةدور   اةةل  لتيةةب  لج  0.05نةحةةن في الجةةدول أ ةةةط أ   ا ةة  ميةةولل الدلالةة  أصةةغ   مثةةت مةة  اليا ةة   
وأ عديهةد      اةلالت  الوت ا ا  ( ، أ  تلجد  ة   ارتبةدا ه اة   ة  يرجةد  الاسةوبدن سةلكاد     –وحليةا الياديت ال

،و ةةةد أ  الإشةةةدرت الج يةةة  ةعةةةدمة      عةةةد أسةةةبلق واحةةةد في العاتةةة    حدورهةةةد   تةةةد الو باةةة  انمو  ويرجةةةد  الاسةةةوبدن 
الارتبةةةدا اهيةةةل   ملجبةةة  نيةةةوتو  أ  كةةةةً مةةة  العة ةةةد  اةلافيةةة  كدنةةةت ل ييةةة ، و ةةةد أ  اليةةةا  اة ةيةةة  ةعةةةدمة   
الارتبةدا اةلافيةة  كدنةت   يبةة  مة  اللاحةةد الدةحا  نيةةوتو  أ  كةةً مةة  العة ةد  اةلافيةة  كدنةت  ليةة  مةد يةةدل  ةةةو  

و ةةةللا ا الومكةةةد مةةة  ثبةةةد      ةةةةو سةةةةلكاد  اةلالتةةة  الوت ا اةةة   الوحليةاةةة   اةةةي الياةةةديتأثةةة     الثبةةةد  الجاةةةد اسةةةوبدن 
 الاسوبدن 

 
 الصدق التكويني والاتساق الداخلي: 

   اةوغةةت   وحليةاةةال  اليادييةة  اةةدس أثةة  اةةي  لةومكةةد مةة  الدةةدق الومةةليد أو الاتيةةدق الةةداهة  لاسةةوبدن  أثةة   
ا حيةةةد     الامةةةدط   ةةةةو سةةةةلكاد  اةلالتةةة  الوت ا اةةة  اةوغت الوةةةد ل (  لوحليةةةةاةيةةةوي  ( والةةةل  يشةةة   الياةةةديت الا

معةةةدمة  الثبةةةد  أل ةةةد ك ونبةةةدخ  ةةة  جماةةةل البتةةةلي اةملنةةة  لة ياةةةدس اةةةةلكلر في  اتةةة  البحةةةث و ةغةةةت اليةةةا  ك ةةةد في  
 الجدول الود :

 ( يب   ا  معدمة  الثبد  أل د ك ونبدخ اهيل   في مج ل   يراس  الثبد .3جدول ر    

 اةيادس اةدروس

  ا   معدم  الثبد  أل د ك ونبدخ البعد اةدروس

 0.658 وحليةا الياديت ال
 0.585 اةلالت  الوت ا ا  

 0.845 ميادس الامدط   لمدً 
يُةحةةن في الجةةدول أ ةةةط أ  جماةةل  ةةةا  معدمةة  الثبةةد  أل ةةد ك ونبةةدخ م ت عةةة  نيةةبادً مةةد يةةدل  ةةةو الاتيةةةدق  

 و للا ا الومكد م  ثبد  الاسوبدن  وصد هد الومليد. الداهة  جاد لةسوبدن .
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 : وصف الشكل النهائي للاستبانة
تبة  البدحثة  الولصةاو     وحما  الاسوبدن  وم يبهد والياةد   دراسة  صةدق وثبةد  الاسةوبدن   عد  اد  البدحث   

 التهد   لةسوبدن   عد يراس  الددق والثبد  وأود تدة  ليادس مد ونعت ليادس  .
 

 : وصف الشكل النهائي للاستبانة
تبة  البدحثة  الولصةاو     وحما  الاسوبدن  وم يبهد والياةد   دراسة  صةدق وثبةد  الاسةوبدن   عد  اد  البدحث   

 التهد   لةسوبدن   عد يراس  الددق والثبد  وأود تدة  ليادس مد ونعت ليادس  .
 ( ت دصا   تد  أيات الدراس  واة اجل اةيوخدم 4جدول  

 المراجع  عدد البنود  المحور اسم المتغير 

اةوغت  
اةيوي  
  الياديت( 

الياديت 
 الوحليةا  

 11 الومثت اةثد  
يمو أحمد  (2015 بد اةللى  (2016أج  

 ( 2018العول   
 ( 2020ال ام  

 10 الاسوثدرت العيةا  
 11 ا دف  الإلهدم  
 14 الا وبدر ال  ي 
 7 الود ف بأهةق 

اةوغت الود ل  
 سةلا 
اةلالت  
 الوت ا ا ( 

أ عدي سةلا  
اةلالت  
 الوت ا ا  

 (2018  ويراس   بد اليدير ي ل   11 الإيثدر
 ( 2016  ويراس  ف د  س  حيل  

 (2018  سعلي    سعد    هميد الش يو
 (2017  ا  اص  ف د     ة 

 (.Ebru Oguz,2010يراس   
 Boerne 

r&Dustchke&wied,2008) 
 (2021كدر   در   

 10 الإسوثدرت العيةا  
 11 ا دف  الإلهدم  
 15 الا وبدر ال  ي 
 4 ال و  ال  نا  

 4 اليةلا ا بدر 

 4 المادس  

 
 نتائج الدراسة:  الثالثالمبحث 

 المطلب الأول: الإجابة على أسئلة البحث
في  لقيااادة التحويليااة ومااا أثاار تلااز علااى تعايااا ساالوم المواطنااة التنظيميااة  لمااا درجااة ةارسااة ماادراء الماادار   

 الحلقة الثانية بسلطنة عمان ؟ مدار 
ةياةديت الوحليةاة  ا تحةاة  نوةد   اةيةوماب  وفة  فةدور  لل جد      سؤال البحث مد يرجة  ردرسة  مةدرا  اةةدارس  

الاسوبدن  و تليهد ا حيد  الوم ارا  والتي  اةئلي  واةولسة د  ا يةد ا  والا  افةد  اةعادرية  ويلنة  الجةدول  
أ  يرجةة  اةلافيةة  لة يةةةوماب  وفةة   تةةةلي    و ةةد  اتةةت التوةةةد    ( نوةةد   اةيةةوماب   ةةةةو  تةةلي الاسةةوبدن  وفدورهةةةد9 
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الاسوبدن  ت او  م  ملاف   شدت إلى ملاف  وللةا في جماةل  تةلي الاسةوبدن  وفدورهةد و درجة  م ت عة  جةداً وفا ةد يةة   
 الو دصا  اةوعةي   للا

 
 ثالثا تحليل نتائج المستجيبين وفق محاور الاستبانة وأبعادها

 الومثت اةثد  و عدهد انمول ( يرج  اةلافي  ابردص  لياديت الوحليةا  5جدول ر     

كدنةت يرجة  اةلافية     الوةمثت اةثةد وفي  عةد    م  يراس  الجدول اليةد   أنة  و لتيةب  هةلر الياةديت الوحليةاة  يةحن
حاةةث جةةد   العبةةدرت  يشةةم  مةةدي  اةدرسةة   ةةدوت حيةةت  في تأثةةت في معة اةة .(  لةتاةة     البتةةلي   م ت عةة  جةةداً وللةةا لمةة

 ةةةو إ تةةدق معة ةة     ( في حةة  كدنةةت العبدرت يع ةة  مةةدي  اةدرسةة  مةة  مت ةةة  ييةة وا ولا تعيةة وا و شةة وا ولا تت ةة وا1ر ةة   
 اةدرس  لإ دهم  

يشةم  مةدي  اةدرسة     شم   د  وف  اةولسي ابردص بهد وف  الةتاة  الوةد :   وت تبت العبدرا  انم  دل  حب (
-لةدل اةعة ة   في سةةلك  الع ةة  ويع همهةد   ةللاً و  ةةً   يةوة   مةدي  اةدرسة   ليةا  اةثدلاة - دوت حيت  في تأثت في معة ا 

.يع ة  مةدي  اةدرسة  مة  مت ةة  يية وا ولا تعية وا و شةة وا  -  بأسةةل   ا ة    ةو  حةةا  وتيةدي  اةعة ة يع ة  اةةدي   

 المحور الأول الخاص بالقيادة التحويلية 
 التأثير المثالي : البعد الأول للقيادة التحويلية

 البند 
 تكرارات الاستجابة والنسبة المئوية 

المتوسططط  

 المرجح

الانحططرا  

 المعياري
 الترتيب

درجطططططططط  

موافق  الموافق 

 بشدة
 % محايد % موافق %

غيطططططر 

 موافق
% 

غيطططططر 

موافططق 

 بشدة

% 

1 

يعمطططل المطططدير 

بأسططبوق ميمطط  

بطاتترا   يحظى 

وتقططططططططططططططدير 

 المعبمين.

117 58.5 70 35.0 13 6.5     4.5200 .61766 3 

موافقططططططط  

مرتفعطططططط  

 جدا

2 

يعمططططل مططططدير 

المدرسططط  مطططن 

منطبططق يوططروا 

ولا تعوطططططططروا 

وبشطططططططروا ولا 

عبططططى  تنفططططروا

إمنطططاع معبمططط  

المدرسططططططططططط  

الأعمال  لإنجاز 

 بمحب 

99 49.5 80 40.0 18 9.0   3 1.5 4.3600 .77030 4 

موافقططططططط  

مرتفعطططططط  

 جدا

3 

يبتططططد  مططططدير 

المدرسطط  بططالقي  

المثاليطط  ا مططولا  

فططططط   وعمططططط   

سططبو ا العمبطط  

لططد   ويعدزهططا

 المعبمين.

123 61.5 63 31.5 14 7.0     4.5450 .62444 2 

موافقططططططط  

مرتفعطططططط  

 جدا

4 

يشططططدل مططططدير 

المدرسطط  مططدوة 

تون  ف  تطأيير 

 ف  معبميا.

130 65.0 61 30.5 9 4.5     4.6050 .57500 1 

موافقططططططط  

مرتفعطططططط  

 جدا
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 عةةد الاسةةوثدرت العيةاةة  لةياةةديت    (  6 ويبةة  الجةةدول الوةةد ،  (معة ةة  اةدرسةة  لإ ةةدهم انم  ةةدل  حبةة    ةةةو إ تةةدق  ولا تت ةة وا
كدنةت يرجة  اةلافية     الاسةوثدرت العيةاة  لةيةا   و لتيةب  لبعةد الياةديت الوحليةاة يةحن م  يراس  الجةدول اليةد     الوحليةا 

( في حة  جةةد    1(  ةتاةة  يع ةة  اةةدي  بأسةةةل   ا ة    ةةو  حةةا  وتيةةدي  اةعة ة . وجةةد   العبةدرت  م ت عة  جةداً 
وت تبةةةت    (4(  ةتاةةة  إ تةةةدق معة ةةة  اةدرسةةة  لإ ةةةدهم انم  ةةةدل  حبةةة   الوايةةةت ويع ةةة  مةةةدي  اةدرسةةة  مةةة  مت ةةةة   العبةةةدرت  

  يع ة  مةدي  اةدرسة -وإتيد  العبدرا  وف   مدي  اةدرس   دير  ةو حث اةعة    ةو تأيي  أ  دل اةدرس   ليت  دلا   
 بةدرت    أمةد   ةةو ا ومةدر حةةلل   ةاة  لة شةمة (  يشةمل مةدي  اةدرسة  اةعة ة - ةو اسوثدرت  درا  اةعة ة  وتح ا هةد

،  رس  أهدافدً تودو  لوحد  لايل  اةعة   م  تحيايهةد فمةد   في اة تبة  ال ا عة  و درجة  ملافية  م ت عة ي س  مدي  اةد 
 البعد الثدلث ا دف  الإلهدم : (7ويب  الجدول ر     

 
 ( البعد الثدلث ا دف  الإلهدم : 7جدول ر     

 المحور الأول الخاص بالقيادة التحويلية 
 الحافا الإلهامي: البعد الثالث للقيادة التحويلية

 البند 

 تدرارات الاستجاب  والنوب  المئوي  

المتوس   

 المرجح

الانحرا   

 المعياري 
 الترتيب 

درج  

 الموافق  
موافق  

 بشدة 
 % محايد  % موافق  %

غير 

 موافق 
% 

غير 

موافق  

 بشدة 

% 

1 

مطططططططططططططدير 

المدرسطططططططط  

مطططادر عبطططى 

تث المعبمين 

عبطططى تأديططط  

أعمطططططططططططال 

المدرسطططططططط  

بجططودة عاليطط  

 وإتقان .

88 44.0 91 45.5 21 10.5     4.3350 .65951 1 

موافق  

مرتفع  

 جدا 

2 

يرسطط  مططدير 

المدرسطططططططط  

أهدافا  تتصف 

بالتحطططططططططدي 

ليقطططططططططططططو  

مطن  المعبمين 

 تحقيقها.

74 37.0 82 41.0 31 15.5 13 6.5   4.0850 .88413  
موافق  

 مرتفع 

3 

يشططجم مططدير 

المدرسطططططططط  

 المعبمططططططططين

عبططى ابتدططار 

تبطول عمبيطط  

 لبمشد ت .

84 42.0 87 43.5 24 12.0 5 2.5   4.2500 .76184 3 

موافق  

مرتفع  

 جدا 

4 

يعمططل مطططدير 

 المدرسطططططططط 

اسطتثارة  عبى 

مطططططططططططدرات 

المعبمططططططططين 

 وتحفيدها.

80 40.0 96 48.0 22 11.0 84 42.0   4.2700 .69246 2 

موافق  

مرتفع  

 جدا 

ا ةدف  الإلهةدم  كدنةت  :  مة  أ عةدي الياةديت الوحليةاة   م  الجدول اليد   فا د ؤ  البعد الثدلةث ا ةدف  الإلهةدم  يةحن
يرجةة  اةلافيةة  م ت عةة  جةةدا وجةةد   العبةةدرت  مةةدي  اةدرسةة   ةةدير  ةةةو حةةث اةعة ةة   ةةةو تأييةة  أ  ةةدل اةدرسةة   ةةليت  دلاةة   
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(  3جةد   العبةدرت يشةمل مةدي  اةدرسة  اةعة ة   ةةو ا ومةدر حةةلل   ةاة  لة شةمة  . ةتاة   (  ات ةد1وإتيد (  لةتاة  
  يةةةج  مةةدي  اةدرسةة -لو ماةةته  في   ةهةة   اةدرسةة  اةعة ةة  انمفمةةدر واةثةة  الديتاةة  الةهممةة   وت تبةةت العبةةدرا  وفةة   يةهةة  مةةدي 

يمةت  مةدي  اةدرسة  اةعة ة  فة ص الويةل  الةلاتي  -ال  ل وابر ي للا ل   ة  وان  وي  ي    انم لال وانم  ةدل فمة اً وسةةلكدً 
م  ةة  لةلصةةلل لمةة  مةةد هةةل صةةحا  فمةةد   في اة تبةة  ال ا عةة  و درجةة     يعوةة  مةةدي  اةدرسةة  أ  ابر ةةم هةةلنميا هةة ( أمةةد  بةةدرت  

 لا وبدر ال  ي   ويب  الجدول اسومد   العات     البعد ال ا ل( ا. ملافي  م ت ع 
 

 ( 8جدول ر     
 المحور الأول الخاص بالقيادة التحويلية 

 الاعتبار الفردي: لرابع للقيادة التحويليةالبعد ا

 البند

 تدرارات الاستجاب  والنوب  المئوي 

المتوسططط  

 المرجح

الانحططرا  

 المعياري
 الترتيب

درجطططط  

 الموافق 
موافق 

 بشدة
 % محايد % موافق %

غيططططططر 

 موافق
% 

غيططططر 

موافق 

 بشدة

% 

1 

يهطططت  مطططدير 

المدرسططططططط  

بدل فرد مطن 

الدططططططططططادر 

فط   التربوي 

 مدرستا.

92 46.0 90 45.0 18 9.0     4.3700 .64434 1 

موافقططط  

مرتفع  

 جدا

2 

 يحططططططططر 

مططططططططططططدير 

المدرسططططططط  

عبطططى تببيططط  

اتتياجطططططات 

المعبمططططططين. 

 المعبمين

92 46.0 83 41.5 25 12.5     4.3350 .68931 2 

موافقططط  

مرتفع  

 جدا

3 

يهطططت  مطططدير 

المدرسططططططط  

بالمناسططططبات 

التطط  ت طط  

 المعبمين .

81 40.5 82 41.0 31 15.5 6 3.0   4.1900 .80445 3 

موافقططط  

 مرتفع  

  الا وبةةدر ال ةة ي  كدنةةت يرجةة  اةلافيةة  م ت عةة  جةةدا:  لياةةديت الوحليةاةة مةة  يراسةة  الجةةدول اليةةد   وفي  عةةد ا  يةحةةن
( يهو  مةدي  اةدرسة   مة  فة ي مة  المةدير الة ةل  في مدرسةو  وت تبةت العبةدرا  وفة   يهةو  مةدي   1وكدنت اة تب   

(  مةةدي  اةدرسةة   ةةةو تةباةة  احوادجةةد  اةعة ةة . اةعة ةة    ةة ص-اةدرسةة   مةة  فةة ي مةة  المةةدير الة ةةل  في مدرسةةو 
أمةةد فا ةةد  ،  يهةةو  مةةدي  اةدرسةة   ةتدسةةبد  الةةب اةة  اةعة ةة  في اة تبةة  الثدلثةة   درجةة  ملافيةة  م ت عةة وجةةد    بةةدرت  

 .اةلالت  الوت ا ا  فتب  فا د ية  نود   البعد انمول وهل الإيثدرفلر يوعة  في 
 

 (  عد الإيثدر م  أ عدي سةلا اةلالت  الوت ا ا  9    الجدول ر  
 سلوم المواطنة التنظيميةمحور 

 البعد الأول: الإيثار
 البند 

المتوس    تدرارات الاستجاب  والنوب  المئوي  

 المرجح

الانحرا   

 المعياري 
 الترتيب 

درج  

 %غير  %غير  % محايد  % موافق  %موافق   الموافق  
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موافق   موافق  بشدة 

 بشدة 

1 

يحفد المدير 

الأسطططططططات ة 

القططططططططدما  

ذوي ال برة 

مواندة  عبى 

 الجطططططططططططدد

المطططططططططدير 

 بالإنجططازات

الت  تحصل 

مدرستا  ف  

. 

109 54.5 76 38.0 15 7.5     4.5050 .61797 1 

موافق  

مرتفع  

 جدا 

2 

يططرير مططدير 

المدرسطططططط  

معبميططا فطط  

الحطططططططوافد 

الماديططططططططط  

والمعنويطططط  

 عبى نفوا.

83 41.5 78 39.0 36 18.0 3 1.5   4.4950 .63402 2 

موافق  

مرتفع  

 جدا 

3 

يعططططططططططط  

جد   المدير 

مهطططط  مططططن 

ومتططططططططططططا 

لموططططططاعدة 

المعبمططططططين 

عبطططى تعبططط  

مهطططططططارات 

 جديدة .

85 42.5 94 47.0 21 10.5     4.4800 .68699 3 

موافق  

مرتفع  

 جدا 

4 

يططرير مططدير 

المدرسطططططط  

المصطططططبح  

العامطططططططططط  

لبمدرسطططططط  

عبططططططططططططى 

مصططططططالحا 

 الش صي  .

85 42.5 91 45.5 19 9.5 5 2.5   4.4200 .68259 4 
موافق  

 مرتفع 

وفي  عةد الإيثةدر جةد      اةوعةة   يةةلا اةلالتة  الوت ا اة  لتيةب  لة حةلر ال ا ةل  يةحن م  يراس  الجدول اليد    
اةةةةدي     يرجةةة  اةلافيةةة  م ت عةةة  جةةةداً حاةةةث أهةةةل  العبةةةدرت   ةةة  اةةةةدي  انمسةةةدتلت اليةةةدمد  لو  ابرةةة ت  ةةةةو ميةةةدندت الجةةةدي

( في حة  أهةةل  العبةةدرت   ة  اةةةدي  انمسةةدتلت اليةدمد  لو  ابرةة ت  ةةةو  4الةةب تحدة  في مدرسةةو  . الةتاةة      لإ ةدهما 
لةعبةةدرا  الةةب ت تبةةت وفةة     ةة  اةةةدي     و لتيةةب (،1الةةب تحدةة  في مدرسةةو  . الةتاةة      لإ ةةدهما اةةةدي     ميةةدندت الجةةدي

يةؤث  مةدي  اةدرسة  معة اة  في  -الةب تحدة  في مدرسةو    لإ ةدهما اةةدي     انمسدتلت اليدمد  لو  ابر ت  ةو ميدندت الجةدي
يع   اةدي  ج   مه  م  و وة  ةيةد دت اةعة ة   ةةو تعةة  مهةدرا  جديةدت( وجةد    -ا لاف  اةديي  واةعتلي   ةو ن ي 
 مدي  اةدرس  اةدةح  العدم  لة درس   ةو مدد   الشخدا   يرج  اةلافي  م ت ع  في  بدرت يؤث 

م  اهلر ال ا ل ابردص ليةةلا اةلالتة  الوت ا اة    عةد الة و  ال  نةا  ( ت تبةت التوةد   وفة  الجةدول ر ة     وفي البعد الثد 
 ( وف  الود : 10  
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 م  اهلر ال ا ل ابردص ليةلا اةلالت  الوت ا ا    عد ال و  ال  نا  ( ( نود   البعد الثد  10 جدول  
 سةلا اةلالت  الوت ا ا  اهلر

 البعد الثد  ال و  ال  نا 

 البند

 تدرارات الاستجاب  والنوب  المئوي 

المتوسططط  

 المرجح

الانحططرا  

 المعياري
 الترتيب

درجطططط  

 الموافق 
موافق 

 بشدة
 % محايد % موافق %

غيطططططر 

 موافق
% 

غيططططر 

موافق 

 بشدة

% 

1 

يظهططر مططدير 

 المدرسطططططططط 

الاتتططططططططرا  

والمحبططططططططط  

رغ   لبمعبمين

وجططططططططططططود 

ضطططوف فططط  

 العمل

94 47.0 84 42.0 17 8.5 5 2.5   4.4700 .63333 1 

موافقططط  

مرتفع  

 جدا

2 

يتقبطططل مطططدير 

المدرسطططططططط  

المضطططططايقات 

التطط  تواجهططا 

 دون ت مر

82 41.0 84 42.0 31 15.5 3 1.5   4.2050 .78489 4 

موافقططط  

 مرتفع  

3 

يرتططب مططدير 

النقد  المدرس  

 البنا 

92 46.0 79 39.5 29 14.5     4.3200 .65555 2 

موافقططط  

مرتفع  

 جدا

4 

يرتططب مططدير 

المدرسطططططططط  

بطططططططططططا را  

الم الفططططططططط  

لوجهط  نظطر  

 بمنطقي 

82 41.0 86 43.0 32 16.0     4.2800 .73778 3 

موافقططط  

مرتفع  

 جدا

 ةةو البتةلي الةب ت تبةت وفة     في  عد ال و  ال  نا  جد   يرج  اةلافي  م ت ع  جداً  يةحن م  يراس  الجدول اليد  
ي حةة  مةةدي     -ي حةة  مةةدي  اةدرسةة  التيةةد البتةةد   -الاحةةةا  واهبةة  لة عة ةة  رغةة  وجةةلي نةةغلا في الع ةة    ي هةة  مةةدي  اةدرسةة 

اةدرسةة   نرا  اةخدل ةة  للجهةة  ن ةة ط  ت ياةة ( وكدنةةت يرجةة  اةلافيةة  م ت عةة  في  تةةد يويبةة  مةةدي  اةدرسةة  اةبةةدييد  الةةب تلاجهةة   
في حةة     (1في الةتاةة     رغةة  وجةةلي نةةغلا في الع ةة   الاحةةةا  واهبةة  لة عة ةة   ي هةة  مةةدي  اةدرسةة وكدنةةت العبةةدرت    يو  تةةلم 

وفا ةةد يوعةةة  في  عةةد اليةةةلا ا بةةدر     (.4في الةتاةة     يويبةة  مةةدي  اةدرسةة  اةبةةدييد  الةةب تلاجهةة  يو  تةةلم كدنةةت العبةةدرت  
 ( 11فه  ملنح   لجدول ر     

 
 اةوعةي  في  عد اليةلا ا بدر   ( التود   11جدول ر     

 المحور الرابع سلوم المواطنة التنظيمية
 البعد الساد  السلوم الحضاري

 البند

 تدرارات الاستجاب  والنوب  المئوي 

المتوسطططط  

 المرجح

الانحططرا  

 المعياري
 الترتيب

درجطططط  

 الموافق 
موافق 

 بشدة
 % محايد % موافق %

غيططططططر 

 موافق
% 

غيططططر 

موافق 

 بشدة

% 

1 

يهطططت  مطططدير 

 المدرسطططططططط 

بتطبيططططططططططق 

التعميمطططططات 

المتعبقططططططططط  

106 53.0 83 41.5 9 4.5   2 1.0 4.3350 .73858 1 

موافقططط  

مرتفع  

 جدا
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 بإدارة التعبي 

2 

يوططعى مططدير 

المدرسطططططططط  

لتططططوير أدا  

المدرسطططططططط  

والاهتمططططططا  

 بمصيرها

108 54.0 83 41.5 9 4.5     4.2250 .75978 4 

موافقططط  

مرتفع  

 جدا

3 

يحططافم مططدير 

المدرسطططططططط  

عبططى سططمع  

 المدرس .

124 62.0 68 34.0 8 4.0     4.3150 .71296 2 

موافقططط  

مرتفع  

 جدا

4 

يهطططت  مطططدير 

المدرسطططططططط  

بحضططططططططور 

الاجتماعططات 

الرسم  منها 

وغيططططططططططططر 

 الرسم 

123 61.5 63 31.5 14 7.0     4.2500 .71418 3 

موافقططط  

مرتفع  

 جدا

جةةةد      اةوعةيةةة  بإيارت الوعةةةةا   الوع ا ةةةد  و باةةة     يهةةةو  مةةةدي  اةدرسةةة يةحةةةن مةةة  يراسةةة  الجةةةدول اليةةةد   أ  العبةةةدرت    
وفي  عةةةد اليةةةةلا  (  4جةةةد    ةتاةةة     ييةةةعو مةةةدي  اةدرسةةة  لو ةةةلي  أيا  اةدرسةةة  والاهو ةةةد   دةةةتهد( وأ  العبةةةدرت  1 لةتاةةة   

اةوعةيةة  بإيارت    الوع ا ةةد  و باة     ا بةدر  كدنةةت يرجة  اةلافيةة  م ت عة  جةةدا ولمةة  البتةلي الةةب ت تبةت وفةة   يهةةو  مةدي  اةدرسةة 
ييةعو مةدي   -يهو  مدي  اةدرس  وبلر الاجو د ةد  ال سمة  متهةد وغةت ال سمة - دفن مدي  اةدرس   ةو سمع  اةدرس -الوعةا 

 وفي  عد المادس  يب  الجدول الود  نود   هلا البعد.  اةدرس  لو لي  أيا  اةدرس  والاهو د   دتهد(
 

 ( نود   البعد الثدلث  المادس  ( م  اهلر ال ا ل ابردص  يةلا اةلالت  الوت ا ا  12جدول ر     
 المحور الرابع سلوم المواطنة التنظيمية

 البعد الثالث بعد الكياسة

 البند

 تدرارات الاستجاب  والنوب  المئوي 
المتوسططط  

 المرجح

الانحطططرا  

 المعياري

 الترتيب
درجطططط  

موافق   الموافق 

 بشدة 
 % محايد  % موافق  %

غير 

 موافق 
% 

غير 

موافق  

 بشدة 

%   

1 

يتميطططد مطططدير 

المدرسططططططططط  

بالصططططططططططبر 

والأنطططاة فططط  

 إفطططططططططططط  

 الأتدا 

98 49.0 80 40.0 17 8.5 5 2.5   4.3550 .74279 4 

موافق  

مرتفع  

 جدا 

2 

يتجنططب مططدير 

المدرسططططططططط  

الإسططططططا ة أو 

إلحطططا  الأذ  

بططططططالمو فين 

العططامبين فطط  

 المدرس 

106 53.0 78 39.0 16 8.0     4.4500 .63996 1 

موافق  

مرتفع  

 جدا 

3 

مططططططططططططططدير 

المدرسططططططططط  

يتعامطططل مطططم 

المعبمطططططططططين 

والإداريطططططين 

بإيجابيطططططططططط  

102 51.0 81 40.5 17 8.5     4.4250 
.64534 

 
2 

موافق  

مرتفع  

 جدا 
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وهطططدو  فططط  

 العمل

4 

يطططدع  مطططدير 

المدرسططططططططط  

المعبمططططين إن 

مصططططططططططروا 

ويططططططططدوده  

بالمهططططططارات 

ال زمط  بحبط  

 ويور.

92 46.0 91 45.5 17 8.5     4.3750 .63750 3 

موافق  

مرتفع  

 جدا 

يرجةة  اةلافيةة  م ت عةة  جةةدا ولمةة  البتةةلي الةةب ت تبةةت وفةة   يومتةة  مةةدي  اةدرسةة  الإسةةد ت أو    تالمادسةة  كدنةةوفي  عةةد  
يةد   مةدي   -مدي  اةدرسة  يوعدمة  مةل اةعة ة  والإيارية  بإًد اة  وهةدو  في الع ة -إ دق انملل  ةلر   العدمة  في اةدرس 

،  يو اةةة  مةةةدي  اةدرسةةة   لدةةة  وانمأت في الةةةةق انمحمةةةد (-اةدرسةةة  اةعة ةةة  إ   دةةة وا ويةةة ويه   ةهةةةدرا  الةهممةةة  وةةةة  وييةةة 
فيةةةد ا حيةةد  الومةةة ارا  والتيةة  اةئليةةة  لةةةدرجد     وأ عديهةةةدولوحديةةد يرجةةة  اةلافيةة  لة يةةةوماب  وفةةة   تةةلي فةةةدور الاسةةوبدن   

 (13اةيوماب  في فدور الاسوبدن  و تليهد ك د يلنح  الجدول  
 

 وأ عديهد( الوحةا  اللص   لتود   اةيوماب  وف  تم ار  الإجد   والتيب  اةئلي  في فدور الاسوبدن   13الجدول  
 

 الاستبانة بمحاورها وأبعادها

 المحور والبعد

 تدرارات الاستجاب  والنوب  المئوي 

المتوسططط  

 المرجح

الانحططرا  

 المعياري
 الترتيب

درجطططط  

 الموافق 
موافطططق 

 بشدة
 % محايد % موافق %

غيططططر 

 موافق
% 

غيططططر 

موافق 

 بشدة

% 

المحططططور 

الأول 

ال ططططا  

بالقيطططططادة 

 التحويبي   

البعطططططططططد الأول 

: لبقيادة التحويبي 

التططأيير المثطططال  

 الإس م 

81 40.5 97 48.5 19 9.5 3 1.5   4.5075 .54790 1 

موافقططط  

مرتفع  

 جدا

ن  البعطططططد الثطططططا

التحويبيط   لبقيادة 

العقبي   الاستثارة 

 لبقي  الإس مي 

54 27.0 115 57.5 28 14.0 3 1.5   4.3475 .55749 2 

موافقططط  

مرتفع  

 جدا

ث البعططططد الثالطططط

التحويبيط   لبقيادة 

 الحافد الإلهام 

52 26.0 98 49.0 45 22.5 5 2.5   4.2350 .64419 4 

موافقططط  

مرتفع  

 جدا

البعططططد الرابططططم 

التحويبيط   لبقيادة 

 الاعتبار الفردي

60 30.0 99 49.5 41 20.5     4.2983 .59628 3 

موافقططط  

مرتفع  

 جدا

سططططططبو  

الموافنطط  

 التنظيمي 

البعطططططططد الأول: 

 الإيثار
67 33.5 90 45.0 32 21.5     4.3188 .59359 3 

موافقططط  

مرتفع  

 جدا

البعطططد ال طططام  

 الروح الرياضي 
66 33.0 87 43.5 47 23.5     4.2813 .66165 4 

موافقططط  

مرتفع  

 جدا

البعطططد الوطططاد  

الوططططططططططططططبو  

 الحضاري

88 44.0 94 47.0 18 9.0     4.5188 .52688 1 

موافقططط  

مرتفع  

 جدا

البعططططد الوططططابم 

 الدياس 
75 37.5 95 47.5 30 15.0     4.4013 .5818 2 

موافقططط  

مرتفع  

 جدا
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  ملافةة  وللةةا في  إلىيرجةة  اةلافيةة  لة يةةوماب  وفةة  فةةدور الاسةةوبدن  تةة او  مةة  ملافةة   شةةدت    أ    يةحةةن مةة  الجةةدول  
:  حليةاة وفة   البعةد انمول لةياةديت الو  انم عديف   اهلر انمول جد   يرج  اةلافي  م ت ع  جدا وت تبت  وأ عديهد فدور الاسوبدن  
البعةةد    -الا وبةةدر ال ةة ي :  الوحليةاةة البعةةد ال ا ةةل لةياةةديت    -الاسةةوثدرت العيةاةة  لةيةةا   :  البعةةد الثةةد  لةياةةديت الوحليةاةة -الوةةمثت اةثةةد   

  انم عةةديا ةةدف  الإلهةةدم ( وفي فةةلر سةةةلا اةلالتةة  الوت ا اةة  كدنةةت يرجةة  اةلافيةة  م ت عةة  جةةدا ولج اةةل  :  الثدلةةث لةياةةديت الوحليةاةة 
و ةاةة  فدنةة  يممةة  الإجد ةة   ةة  سةةؤال البحةةث مةةد يرجةة   ،  الةة و  ال  نةةا (-الإيثةةدر–المادسةة -الةةب ت تبةةت وفةة   اليةةةلا ا بةةدر 

 .م ت ع  جدا    إلىجد   يرج  اة درس   درج  م ت ع   إل  ردرس  مدرا  اةدارس نمادا الياديت الوحليةا 
 

 على سلوكيات المواطنة التنظيمية لدى معلمي الحلقة الثانية بسلطنة عمان؟  التحويليةما أثر القيادة  
ا تحةا  نود   اةيوماب   سوخدا  معدم  الارتبدا  تسل  والل   دي يرج  الارتبدا  ة  يرجةد  اةيةوماب     

 ( نود   معدم   تسل  14 ويلن  الجدول  
  تسل  لةرتبدا    يرجد  اةيوماب (نود   اهوبدر 14الجدول  

 المحور 

 سلوك المواطنة التنظيمية   المحور المحور الأول الخاص بالقيادة التحويلية ة  البعد 

 

البعد  

  الأول

التأثي

ر 

المثال 

ي  

الإس

 لامي 

البعد الثاني  

الاستثارة  

 العقلية للقيم 

البعد الثالث:  

الحافز  

 الإلهامي 

البعد  

الرابع:الاعتبار  

 الفردي

البعد  

الأول: 

 الإيثار

البعد الخامس  

الروح  

 الرياضية 

البعد السادس  

السلوك 

 الحضاري

البعد  

السابع 

 الكياسة 

المحور الأول  

الخاص بالقيادة  

 التحويلية 

البعد الأول لبقيادة  

التأيير : التحويبي 

 المثال  الإس م  

1 ..886* .647** .560** .698** .671** .656** .760** 

البعد الثان  لبقيادة  

الاستثارة  : التحويبي 

 العقبي  لبقي  الإس مي  

0. 1 794** .681** .608** .578** .620** .627** 

البعد الثالث لبقيادة  

الحافد  : التحويبي 

 الإلهام  

.

627

** 

.627** 1 .758** .738** .733** .684** .715** 

البعد الرابم لبقيادة  

التحويبي  الاعتبار  

 الفردي

.

627

** 

.627** .627** 1 .627** .705** .576** .601** 

المحور الرابع  

سلوك المواطنة  

 التنظيمية 

 البعد الأول: الإيثار 

.

676

** 

.705** .576** .601** 1 .676** .658** .608** 

البعد ال ام  الروح  

 الرياضي  

.

705

** 

.576** .601** .676** .676** 1 .676** .658** 

البعد الواد  الوبو   

 الحضاري 

.

705

** 

.576** .601** .676** .676** .676** 1 .676** 

 البعد الوابم الدياس  

.

698

** 

.685** .705** .576** .676** .676** .676** 1 
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 ة  يرجةد  اةيةوماب   ةةو    (α=0.001( وجلي ارتبدا لو يلال  إحدةد ا  ميةولل   14 يةحن م  الجدول 
الياةديت الوحليةاة   ةةو سةةلكاد  اةلالتة  الوت ا اة  لةدل معة ة  ا ةية  الثدناة   أ عدي الاسوبدن  وفدورهد رد يؤكد اث  

  ية ت    د  
 
 نتائج اختبار الفرضيات  الإحصاء التحليلي(الثاني   المطلب 

 ا حيةةد  اةولسةة د  ا يةةد ا  والا  افةةد  اةعادريةة  لةةدرجد  اةيةةوماب   ةةةو الاسةةوبدن  وا اسةةوخدا   ةة أم   

SPSS  لةومكد م  ال  ناد  انتا 
 

 الفرعية الأولى حسب متغير الجنس(. اختبار الفرضيةأولاً: 
ومسااتوى ساالوكيات    بااين القيااادة التحويليااة(  α=0.05لا توجااد فااروق تات دلالااة إحصااائية عنااد مسااتوى   

 المواطنة التنظيمية السائدة عند معلمي مدار  الحلقة الثانية بسلطنة عمان تعاى لمتغير الجنس
ولةومكةةد مةة  ال  نةةا  ا اسةةوخدا  اهوبةةدر   لة ةة وق  ةة  مولسةة د  يرجةةد  اةيةةوماب   ةةةو الاسةةوبدن  ويلنةة   

 ( نود   الاهوبدر15الجدول  
 ب  وي  موغت الجت ا(نود   اهوبدر   لدلال  ال  وق    مولس د  اةيوم15الجدول  

 العدد  المجموعة  البعد  المحور 
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

درجة  

 الحرية 
 الدلالة  قيمة )ت( 

 المحور الأول ال ا  بالقيادة التحويبي  

 التأيير المثال : البعد الأول لبقيادة التحويبي 

 الاستثارة العقبي  لبقي  : لبعد الثان  لبقيادة التحويبي  ا

 الحافد الإلهام : البعد الثالث لبقيادة التحويبي 

 البعد الرابم لبقيادة التحويبي :الاعتبار الفردي

 

 المحور الرابم سبو  الموافن  التنظيمي  

 البعد الأول: الإيثار 

 الروح الرياضي  ثان  البعد ال 

 الوبو  الحضاري  ثالثالبعد ال 

 الدياس   رابمالبعد ال

 50566. 4.4750 80 ذ ور
198 -.684 .519 

 57539. 4.5292 120 إناث

 53493. 4.3594 80 ذ ور 
198 .245 .635 

 57412. 4.3396 120 إناث

 58494. 4.3094 80 ذ ور 
198 1.336 .492 

 67868. 4.1854 120 إناث

 58815. 4.3250 80 ذ ور 
198 .515 .466 

 60344. 4.2806 120 إناث

 59133. 4.3781 80 ذ ور 
198 1.156 .603 

 59425. 4.2792 120 إناث

 64202. 4.3125 80 ذ ور 
198 .544 .371 

 67628. 4.2604 120 إناث

 55752. 4.5094 80 ذ ور 
198 .205 .470 

 50771. 4.5250 120 إناث

 58023. 4.4188 80 ذ ور 
 59567. 4.3896 120 إأأ 572. 343. 198

  لج اةةةل   وللةةةا  إحدةةد اد  يال  غةةةت  وأ عديهةةةد  الاسةةوبدن   فةةةدور   ةةةو  ال ةةة وق  لدلالةةة       ةةا   أ  (  15   الجةةةدول  يلنةة 
لا تلجد فة وق لا  يلالة  إحدةد ا     ان    ةو  تت   والب  الد  ي   ال  نا    بلل ا  فيد  و ةا   تليهد وجمال  الاسوبدن  فدور

وميولل سةلكاد  اةلالتة  الوت ا اة  اليةد دت  تةد معة ة  مةدارس ا ةية        الياديت لوحليةا (  α=0.05 تد ميولل   
 الثدنا   ية ت    د  تع ل ةوغت الجت 
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   العلمية  الشهادة  متغير حسب  الثانية  الفرعية  الفرضية اختبار  نتائجثانياً: 
ومسااتوى ساالوكيات    بااين القيااادة التحويليااة(  α=0.05لا توجااد فااروق تات دلالااة إحصااائية عنااد مسااتوى   

 المواطنة التنظيمية السائدة عند معلمي مدار  الحلقة الثانية بسلطنة عمان تعاى لمتغير الشهادة العلمية
مةةة  ال  نةةةا  ويلنةةة     لبتأ طططدone way ANOVAالأتطططاديلةومكةةةد مةةة  ال  نةةةا  ا اسةةةوخدا  تحةاةةة  الوبةةةدي   

 لتيب  ةوغت الشهديت العة ا  وفي حدل وجلي فة وق لا  يلالة     ( نود   اهوبدر تحةا  الوبدي  انمحدي 16 الجدول
 لوحديد امدط ال  ق الإحدد     LSDإحدد ا  فيد ا اسوخدا  اهوبدر  

 ( نود   اهوبدر تحةا  الوبدي  انمحدي  لدجد  اةيوماب  وف  موغت الشهديت العة ا 16الجدول  

 البعد  المحور

المتوس    العدد  الت ص  

 الحواب  

الانحرا   

 المعياري 

مجموع  المجموع 

 المربعات 

درج  

 الحري  

متوس   

 المربعات 
قيمااااااااااااااااة 
  ف(

 الدلالة

المحور 

الأول  

 ا   ال

بالقيادة  

 التحويبي   

البعد الأول  

لبقيادة 

:  التحويبي 

التأيير المثال   

 الإس م  

بين  56407. 4.6094 96 بدالوريو  

 المجموعات 

2.391 2 1.195 4.106 .018 
داخل   46742. 4.4464 84 دببو  

 المجموعات 

57.348 197 .291 

  199 59.739 الدب   68777. 4.2750 20 ماجوتير 

ن   البعد الثا

لبقيادة 

التحويبي   

الاستثارة  

العقبي  لبقي   

 الإس مي  

بين  52399. 4.4583 96 بدالوريو  

 المجموعات 

2.318 2 1.159 3.836 .023 
داخل   58337. 4.2560 84 دببو 

 المجموعات 

59.530 197 .302 

  199 61.849 الدب  52315. 4.2000 20 ماجوتير

لث البعد الثا

لبقيادة 

 التحويبي 

الحافد  

 الإلهام 

بين   66086. 4.3021 96 بدالوريو  

 المجموعات 

2.355 2 1.177 2.891 .058 

داخل   52896. 4.2321 84 دببو 

 المجموعات 

80.225 197 .407 

  199 82.580 الدب  90357. 3.9250 20 ماجوتير

البعد الرابم  

لبقيادة 

التحويبي  

الاعتبار  

 الفردي 

بين   54128. 4.4583 96 بدالوريو  

 المجموعات 

4.726 2 2.363 7.050 .001 

داخل   60432. 4.1508 84 دببو 

 المجموعات 

66.029 197 .335 

  199 70.755 الدب  64414. 4.1500 20 ماجوتير

المحور 

  ثان ال

سبو  

الموافن   

 التنظيمي  

البعد الأول:  

 الإيثار

بين   57267. 4.4818 96 بدالوريو  

 المجموعات 

4.915 2 2.457 7.424 .001 

داخل   54741. 4.1726 84 دببو 

 المجموعات 

65.203 197 .331 

  199 70.117 الدب  69491. 4.1500 20 ماجوتير

  ثان البعد ال

الروح  

 الرياضي 

بين   74066. 4.3646 96 بدالوريو  

 المجموعات 

1.355 2 .678 1.556 .213 

داخل   54714. 4.2173 84 دببو 

 المجموعات 

85.762 197 .435 

  199 87.117 الدب  68056. 4.1500 20 ماجوتير

 ثالثالبعد ال

الوبو   

 الحضاري 

بين   45882. 4.6224 96 بدالوريو  

 المجموعات 

2.001 2 1.001 3.702 .026 

داخل   58125. 4.4167 84 دببو 

 المجموعات 

53.241 197 .270 

  199 55.242 الدب  52315. 4.4500 20 ماجوتير

  رابمالبعد ال

 الدياس 

بين   60380. 4.4766 96 بدالوريو  

 المجموعات 

1.756 2 .878 2.578 .078 

 341. 197 67.106داخل   53562. 4.3720 84 دببو  
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 المجموعات 

  199 68.862 المة  67510. 4.1625 20 مدجيوت

البعةةد الثةةد  لةياةةديت    -الوةةمثت اةثةةد   :  الياةةديت الوحليةاةة أ عدي  (وجةةلي فةة وق لا  يلالةة  إحدةةد ا  في16   الجةةدول  يلنةة 
  في اهةلر انمول ابرةدص  لياةديت الوحليةاةة   الا وبةدر ال ة ي :  ياةديت الوحليةاةة لوفي  عةد االاسةوثدرت العيةاة  لةيةا   :  الوحليةاة 

 ( فد  ال  ق لددلح انمف اي م  حمة  البمدللريلس  17 ولوحديد امدط ال  وق و لعليت إلى الجدول  
  سةلا اةلالت  الوت ا ا  فيد وجد  ف وق لا  يلال  إحدد ا  في  عد  الإيثدر واليةةلا ا بةدر و لتيب  هلر 

   وللا لددلح حمة  البمدللريلس
 

 نود   الوحةا  البعد  لاهوبدر الوبدي  انمحدي  لدرجد  اةيوماب   ةو الاسوبدن   (17الجدول  
 الشهادة  المتغير  البعد  المحور 

المحور الأول  

الخاص بالقيادة  

 التحويلية 

البعد الأول لبقيادة  

التأيير : التحويبي 

 المثال 

 دببو * بدالوريو  

 ماجوتير* 

 بدالوريو *  دببو 

 ماجوتير 

 بدالوريو *  ماجوتير

 دببو  

البعد الثان  لبقيادة  

الاستثارة  : التحويبي 

 العقبي  لبقي 

 دببو * بدالوريو  

 ماجوتير 

 بدالوريو *  دببو 

 ماجوتير 

 بدالوريو   ماجوتير

 دببو  

لقيادة  البعد 

الاعتبار : التحويبي 

 الفردي 

 دببو * بدالوريو  

 ماجوتير* 

 بدالوريو *  دببو 

 ماجوتير 

 بدالوريو *  ماجوتير

 دببو  

سلوك  المحور 

 المواطنة التنظيمية 

 البعد الأول: الإيثار

 دببو * بدالوريو  

 ماجوتير* 

 بدالوريو *  دببو 

 ماجوتير 

 بدالوريو *  ماجوتير

 دببو  

الوبو   البعد

 الحضاري 

 دببو  بدالوريو  

 ماجوتير* 

 بدالوريو   دببو 

 ماجوتير 

 بدالوريو *  ماجوتير

 دببو  

انةةةةة  لا تلجةةةةةد فةةةةة وق لا  يلالةةةةة  إحدةةةةةد ا   تةةةةةد ميةةةةةولل   و ةاةةةةة  ا رفةةةةةا ال  نةةةةةا  الدةةةةة  ي  والةةةةةب تةةةةةت   ةةةةةةو  
0.05=α  ) لوحليةا  وميولل سةلكاد  اةلالت  الوت ا اة  اليةد دت  تةد معة ة  مةدارس ا ةية  الثدناة   ا   الياديت

تلجةةةد فةة وق لا  يلالةةة     انةة و بةةلل ال  نةةةا  البديةةة  الةةةب تةةت   ةةةةو   يةةة ت    ةةةد  تعةة ل ةوغةةةت الشةةهديت العة اةةة   
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 ةةة  الياةةةديت الوحليةاةةة  وميةةةولل سةةةةلكاد  اةلالتةةة  الوت ا اةةة  اليةةةد دت  تةةةد  (  α=0.05إحدةةةد ا   تةةةد ميةةةولل   
 معة   مدارس ا ةي  الثدنا   ية ت    د  تع ل ةوغت الشهديت العة ا  لددلح حمة  البمدللريلس

 
 حسب متغير سنوات الخبرة  نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثالثةثالثا: 

وميةولل     ة  الياةديت الوحليةاة (  α=0.05والب تت     ان  لا تلجد فة وق لا  يلالة  إحدةد ا   تةد ميةولل   
سةةةلكاد  اةلالتةة  الوت ا اةة  اليةةد دت  تةةد معة ةة  مةةدارس ا ةيةة  الثدناةة   يةةة ت    ةةد  تعةة ل ةوغةةت  ةةدي سةةتلا   

مةة  ال  نةةا  ويلنةة     لبتأ ططدone way ANOVAالأتططاديلةومكةةد مةة  ال  نةةا  ا اسةةوخدا  تحةاةة  الوبةةدي     ابرةة ت
 لتيةب  ةوغةت  ةدي سةتلا  ابرة ت وفي حةدل وجةلي فة وق لا     ( نود   اهوبةدر تحةاة  الوبةدي  انمحةدي 18 الجدول 

 لوحديد امدط ال  ق الإحدد    LSDيلال  إحدد ا  فيد ا اسوخدا  اهوبدر 
 ( نود   اهوبدر تحةا  الوبدي  انمحدي  لدجد  اةيوماب  وف  موغت  دي ستلا  ابر ت18 الجدول

 العدد  التخصص  البعد  المحور 
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري
 المجموعة 

مجموع  

 المربعات 

درجة  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 

قيمة 

 )ف( 
 الدلالة 

المحور  

الأول  

ال ا   

بالقيادة  

 التحويبي 

البعد الأول  

لبقيادة 

:  التحويبي 

التأيير  

المثال  

 الإس م 

 52038. 4.3393 42 5أمل من 
بين  

 المجموعات 
1.558 2 .779 

2.638 

 

.074 

 

إلى  5من

أمل من  

10 

32 4.5156 .76448 
داخل  

 المجموعات 
58.181 197 .295 

أ ثر من 

10 
  199 59.739 الدب  48134. 4.5615 126

لبعد الثان   ا

لبقيادة 

:  التحويبي 

الاستثارة 

 العقبي 

 54518. 4.2440 42 5أمل من 
بين  

 المجموعات 
.571 2 .286 

.919 

 

.401 

 

إلى  5من

أمل من  

10 

32 4.3672 .73502 
داخل  

 المجموعات 
61.277 197 .311 

أ ثر من 

10 
  199 61.849 الدب  50867. 4.3770 126

البعد الثالث 

لبقيادة 

التحويبي  

الحافد  

 الإلهام 

 60188. 4.0893 42 5أمل من 
بين  

 المجموعات 
1.191 2 .595 

1.441 

 

.239 

 

إلى  5من

أمل من  

10 

32 4.2344 .82045 
داخل  

 المجموعات 
81.389 197 .413 

أ ثر من 

10 
  199 82.580 الدب  60444. 4.2837 126

البعد الرابم  

لبقيادة 

التحويبي  

الاعتبار  

 الفردي 

 60736. 4.1349 42 5أمل من 
بين  

 المجموعات 
1.441 2 .720 

2.047 

 

.132 

 

إلى  5من

أمل من  

10 

32 4.3646 .63562 
داخل  

 المجموعات 
69.314 197 .352 

أ ثر من 

10 
 199 70.755 الدب  57734. 4.3360 126

 

 

 

المحور  

الرابم 

سبو   

الموافن   

البعد الأول:  

 الإيثار

 54889. 4.0893 42 5أمل من 
بين  

 المجموعات 
3.025 2 1.513 

4.442 

 

.013 

إلى  5من 

أمل من  
32 4.3047 .68608 

داخل  

 المجموعات 
67.092 197 .341 



The Impact of Transformational Leadership on the Development of Organizational 

Citizenship Behaviors in Educational Institutions in Oman 

117 

 10 التنظيمي 

أ ثر من 

10 
  199 70.117 الدب  56673. 4.3988 126

الروح  البعد 

 الرياضي 

 63452. 4.0655 42 5أمل من 
بين  

 المجموعات 
2.554 2 1.277 

2.975 

 

.053 

 

إلى  5من

أمل من  

10 

32 4.3828 .80569 
داخل  

 المجموعات 
84.564 197 .429 

أ ثر من 

10 
  199 87.117 الدب  61924. 4.3274 126

الوبو  البعد 

 الحضاري 

 61792. 4.2976 42 5أمل من 
بين  

 المجموعات 
2.610 2 1.305 

4.885 

 

.008 

 

إلى  5من

أمل من  

10 

32 4.5938 .49084 
داخل  

 المجموعات 
52.632 197 .267 

أ ثر من 

10 
  199 55.242 الدب  48587. 4.5734 126

 الدياس  البعد

 59676. 4.2738 42 5أمل من 
بين  

 المجموعات 
1.009 2 .504 

1.464 .234 

إلى  5من

أمل من  

10 

32 4.3750 .70995 
داخل  

 المجموعات 
67.854 197 .344 

أ ثر من 

10 
  199 68.862 الدب  54865. 4.4504 126

و لتيةةب     ل ةةلق العشةة  سةةتلا   الوحليةاةة   الياةةديت(وجةةلي فةة وق لا  يلالةة  إحدةةد ا  في فةةلر  19   الجةةدول  يلنةة 
وللةا    سةلا اةلالتة  الوت ا اة  فيةد وجةد  فة وق لا  يلالة  إحدةد ا  في  عةد  الإيثةدر واليةةلا ا بةدر هلر 

 نلا    (س 10لددلح انمف اي اللي  ت يد ه و      
 

 (نود   الوحةا  البعد  لاهوبدر الوبدي  انمحدي  لدرجد  اةيوماب   ةو الاسوبدن 19الجدول  
  المتغير  البعد  المحور 

سبو    المحور

 الموافن  التنظيمي  

 البعد الأول: الإيثار

 10إلى أمل من  5من 5أمل من 

 *10أ ثر من  

 5أمل من  10إلى أمل من  5من

 10أ ثر من  

 * 5أمل من  10أ ثر من 

 10إلى أمل من  5من 

البعد الواد   

 الوبو  الحضاري 

 * 10إلى أمل من  5من 5أمل من 

 *10أ ثر من  

 * 5أمل من  10إلى أمل من  5من

 10أ ثر من  

 * 5أمل من  10أ ثر من 

 10إلى أمل من  5من 

انةةةةة  لا تلجةةةةةد فةةةةة وق لا  يلالةةةةة  إحدةةةةةد ا   تةةةةةد ميةةةةةولل   و ةاةةةةة  ا رفةةةةةا ال  نةةةةةا  الدةةةةة  ي  والةةةةةب تةةةةةت   ةةةةةةو  
0.05=α  ) وميولل سةلكاد  اةلالت  الوت ا اة  اليةد دت  تةد معة ة  مةدارس ا ةية  الثدناة        الياديت الوحليةا

تلجةةد فةة وق لا  يلالةة     انةة و بةةلل ال  نةةا  البديةةة  الةةب تةةت   ةةةو  تعةة ل ةوغةةت  ةةدي سةةتلا  ابرةة ت     يةةة ت    ةةد  
 ةةة  الياةةةديت الوحليةاةةة  وميةةةولل سةةةةلكاد  اةلالتةةة  الوت ا اةةة  اليةةةد دت  تةةةد  (  α=0.05إحدةةةد ا   تةةةد ميةةةولل   
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لدةدلح  تع ل ةوغت  دي ستلا  ابر ت لددلح انمف اي الةلي  لةديه  هة ت   معة   مدارس ا ةي  الثدنا   ية ت    د  
 سةلا اةلالت  الوت ا ا   فلر   ( ستلا  في10انمف اي اللي  ت يد ه و      

 
 مناقشة النتائج والمقترحاتالمطلب الثالث:  

 اتةةت نوةةةد   البحةةث أثةةة  الياةةةديت الوحليةاةة   ةةةةو سةةةلكاد  اةلالتةةة  الوت ا اةةة  لةةدل معة ةةة  ا ةيةة  الثدناةةة   يةةةة ت   
حاةةث تبةة  أ  يرجةة  ردرسةة  الياةةديت الوحليةاةة  كدنةةت    تحةاةاةة   ةةد ، واشةةو   البحةةث  ةةةو يراسةة  وصةة ا  ويراسةة   

ا ةةةدف     -الا وبةةةدر ال ةةة ي   -الاسةةةوثدرت العيةاةةة     –يرجةةة  م ت عةةة  جةةةداً ولج اةةةل انم عةةةدي ابردصةةة  بهةةةد  الوةةةمثت اةثةةةد   
الوحليةاةةة ،  ةةةةو سةةةةلكاد  اةلالتةةة  الوت ا اةةة  لةةةدل معة ةةة  ا ةيةةة  الثدناةةة       لةياةةةديتيلجةةةد اثةةة   وتبةةة  أنةةة     الإلهةةةدم (

وميةولل     ة  الياةديت الوحليةاة (  α=0.05لا تلجد ف وق لا  يلال  إحدةد ا   تةد ميةولل     ية ت    د  وأن 
ك ةد تبة     سةلكاد  اةلالت  الوت ا ا  اليد دت  تد معة   مدارس ا ةي  الثدنا   ية ت    د  تع ل ةوغةت الجةت ،

الوحليةاة  وميةولل سةةلكاد  اةلالتة      ة  الياةديت(  α=0.05أن  تلجد ف وق لا  يلالة  إحدةد ا   تةد ميةولل   
وسةةتلا  ابرةة ت انم ةةةو    الوت ا اةة   تةةد معة ةة  مةةدارس سةةة ت    ةةد  تعةة ل ةوغةةت  الشةةهديت العة اةة  البمدللريلس(

يع ةةةةل  في تيةةةات الع ةاةةة     أ  مةةةدرا  اةةةةدارس في اهدف ةةةد  الع دناةةة   ائةةة  الدراسةةة اليةةةد ي   د    وت يةةة  البدحثةةة  التوةةة
في ااةدل الية ارا ، وهةلا ي فةل يافعاةوه  وحةبه  لةلرا وه ، وشةعلره      ةةو إشة اا معة ة  اةدرسة  الوعةا ا  الوعة ا 

 ل ند إهما  للا، فومل  مشد   اةعةة  م نةا ، وانو ةد  غةةو اةؤسية  الةب يع ةةل  بهةد، ويمةل  الارتبةدا  ةل   ة   
  مدرا  اةةدارس يمدرسةل  الياةديت  ك د ت ر البدحث  لتود   اليد ي  بأ  ميول   الياديت الوحليةا  و اةلالت  الوت ا ا 

حاةةةث مةةة  اة مةةة  أ  أسةةةدلا  الياةةةديت الةةةب    الوحليةاةةة ، ونوامةةة  هةةةلط اة درسةةة  ت ت ةةةل سةةةةلكاد  اةلالتةةة  الوت ا اةةة 
لة ةةةةدرا  اةعةةةةدرف المدفاةةةة  نم عةةةةدي الياةةةةديت    توةةةةلاف   ور ةةةةد  هةةةة  الياةةةةديت اةو حةةةةلرت حةةةةلل اةةةةةدي  كيد ةةةةد،  يوبعهةةةةد اةةةةةدرا 

لةلا فةإ       نوام  هبله  لدورا  تدريبا  ومشدركوه   ؤل ا  وفعدلاةد   ة  الياةديت ا ديثة   لدل اةدرا  الوحليةا ؛
انمسةةةل  الياةةدي  الةةل  ييةةوخدملن  انعمةة   ةةةو نوةةد   الدراسةة ، ولعةة  هةةلا يشةةت مةة  إلى  تديةة  إيارا  الوعةةةا   

 عةد    في الوعةةا  انمسدسة  ومةد  دي   اةةدارسيورا  وورش     حلل الياديت الوحليةا  وأ عديهد ةة الع دنا  في إ دم 
هدصة   عةةد إلةةق ر ية    ةد  وان وةد  الدولةة   ةةو ال  ا ة  ا ديثة  في الياةةديت والإيارت    انمسدسة  في سةة ت    ةد  

ونيةد مةةدر  الةةدول اةويدمةة  والإفةديت متهةةد ، انممةة  الةةل  مة  اة مةة  أ  ًعةة  مةة  يرجة  اة درسةة  أكثةة  ارت د ةةدً رةةد  
تأثةةة  الدافعاةةة  والةةة و  اةعتليةةة  لة عة ةةة  حيةةة  اةةةي الياةةةديت  هةةةلط التوامةةة   يةةةب     البدحثةةة ي يةةة   ك ةةةد    هةةة   ةاةةة .

الة ليةة ، وتعةة و البدحثةة  للةةا إلى أ  الياةةديت الوحليةاةة  لا  تأثةةت في تمةةلي   ائةة  تعةا اةة  تعة اةة  إث ا اةة  ومةة  أكثةة   
اللسةةد   فد ةاةة  لتشةة  الوعةةدو  والةةوةح   ةة  اةعة ةة ، وهةةل مةةد يو ةة  مةةل مةةد أشةةدر  إلاةة  يراسةة   سمةةتا  واةيد ةةة ،  

ي فةةةةةل الدافعاةةةةة   ةةةةةل الع ةةةةة  في    ارت ةةةةةدق ميةةةةةولل اةلالتةةةةة  الوت ا اةةةةة   ، وتةةةةة  البدحثةةةةة  أ  (2019، الةةةةةلهمت،  2014
فعةةةةدل في انميا  نةةةة   اةؤسيةةةةد ،    تةةةةؤث   شةةةم   اةؤسيةةةد  الة ليةةةة  واةةةةةدارس وهةةةل أمةةةة  في غديةةةة  انم اةةة ؛ كلوةةةةد

  والدافعاةة  تةةدفل العةةدمة  مةة  أجةة  هدمةة  انهةة ي  وال  ةة   يةةولل ابرةةدمد  اةيدمةة  إلى المجو ةةل كةةة ، لةةللا  اتةةت
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  التوامةة  أ  مةةدرا  اةةةدارس يمدرسةةل  الياةةديت الوحليةاةة ، ونوامةة  هةةلط اة درسةة  ارت عةةت سةةةلكاد  اةلالتةة  الوت ا اةة 
( وتو   مة  يراسة  الشة يو  2010ف د ك   حيد سعاد هةو  يراس     تو   التوام  مل مد تلصةت لهد نود  و 
  ،(Necati Cemalogu & Ferudun Sezgin ,2012)   Keung,2012 (  2020الومةد  يو     ت  (2018 

فا د يوعة   درج  ردرس  سةةلكاد  الياةديت الوحليةاة     (2020يراس  الومد  يو   نود    ك د ات يت التوام  مل 
(حاةث  Necati Cemalogu & Ferudun Sezgin ,2012   ويراسة   (Ebru Oguz,2010يراسة   ومةل نوةد    

   كد  لوةا الدراسد  يور في ت يت يور اي الياديت  ةو سةلا اةلالت  الوت ا ا .
 

 التوصيات  
  تد   ةو التود   اليد ي  تلص  البدحث   د ية :  

 .الب تع   في وهمارت الة ا  والوعةا   ية ت    د    في اةلاري البش ي   تع ي  الع    ةو الو لي  اةيو    (1
   ةد  والعةدمة  تد العدمة  في اليةا الة ل   شم    الوحليةا  ميولل الل    لياديت رفل  الع    ةو (2

 في سة ت    د  في إيارا  الوعةا  
نة   وهمارت الة اة  والوعةةا   يةة ت     والع ة   شةم  ميةو    وهمارت الة اة   الوشةدرك  نة   الع  تشمال    (3

 وتع ي ط  ةو تلفت  ائ      مة     د   
وتع يةة ط  غاةة  رفةةل سةةلي  انميا  لةةدل مةةلر      تةة ل البدحثةة  نةة ورت نشةة  الةةل     هةةل  اةلالتةة  الوت ا اةة    (4

 إيارا  الوعةا  في سة ت    د .  
نةة   إيارا     الإيارا  اةوتل ةة  ور سةةد  انم يةةد  والإياريةة  واةةةلر    الع ةة   ةةةو تياةةا  يور  ل  سةةد  (5

مبتاة   ةةو اليةدر الةل  تمةل     و دو  الت   نمي  فيل اد  وجع  الة اد  وهمارت الة ا  تياا د ملنل ادً 
 .م ت ع  في الية ت   فا  سةلكاد  اةلالت  الوت ا ا 

 
 :  المقترحات
الياةةةةديت وانميا  الةةةةلرا      وهمارت الة اةةةة  ووهمارت الوعةةةةةا  العةةةةد  حةةةةلل  الياةةةةد    يةةةةد مةةةة  الدراسةةةةد  في -أ

 وهدص  الياديت الإلمةونا  والياديت الإ دا ا .
الةةلكد  الاصةة تد   في رفةةل سةةلي      ةةةو أثةة  ت باةة  أيوا إجةة ا  يراسةة  في وهمارت الة اةة  في   ةةد    - 

 اةلالت  الوت ا ا .
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